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SAZETAK

Republika Hrvatska je privrzena dgima viSestrangke demokracije, pluralizma i trziSnog
gospodarstva u skladu s uvjetima dlanka 1. Sporazuma o osnivanju Banke, te ih i
primjenjuje.

Hrvatsko gospodarstvo je u razdoblju od 2009. db42@odine zabiljezilo pad od ukupno
12%, pocemu je na prostoru Europske unije (EU-a) gore prgétino Géka. Mada
gospodarstvo od tada raste na krilima porastamajz€e vanjske potraznje i nizih cijena
nafte, postizanje odrzivog rasta zahtijegatrjeSavanje kljenih strukturnih nedostataka koji
sputavaju produktivnost i ép konkurentnost Hrvatske. Stoga su na cijelom mpadruja
potrebne reforme poput smanjivanja uloge javnodgasak povéanja njegove &inkovitosti,
restrukturiranja i poboljSanje poslovnih rezultatgpoduzéa u drzavnom vlasnistvu,
poboljSanja poslovnog okruzenja, transparentnogiredvidljivosti javnih politika, kao i
unaprdivanja upravnih i sudskih postupaka té€gaja napora koji se ulazu u suzbijanje
korupcije.

Pristup Hrvatske sredstvima i programima EU-a pugzan oslonac za napredovanje prijeko
potrebnih reformi, ali potrebno je pospjesiti ihstionalne kapacitete za koriStenje sredstava
EU-a. Vlasti su izrazile podrsku daljnjem angazm&BRD-a u godinama koje predstoje jer
su komparativne prednosti i dosadasnji uspjesi Bankpodupiranju rasta predienog
privatnim sektorom, promicanju reformi i poticargdanja institucionalnih kapaciteta postali
jos$ bitniji s obzirom na hitnu potrebu za otklang@n strukturnih prepreka dugamom rastu

u okolnostima fiskalnih ogragenja.

Ocekuje se kakae angazmanu Banke u Hrvatskoj uvelikena ruku ubrzanje dinamike
reformskog procesa, a isto vrijedi i u obratnomesmnj Shodno tome, Banka& svoj @inak
nastojati poj&ati time Stoce se (1) usredotdi na podréja gdje je vidljiva odgovarafia
predanost reformama i gdje su préeai Wwinkoviti drzavni partneri tée (2) svoje prioritete,
gdje god je to modie, uskladiti s onima utéenim u Sporazumu o partnerstvu EU-a i
Hrvatske te preporukama EU-a za Hrvatsku, a iskbrie i sredstva EU-a koja su na
raspolaganju Hrvatskoj. Banka& djelovati i u tijesnoj koordinaciji s drugim dwarodnim
financijskim institucijama (MFI), ukljoujuc¢i EIB i Grupaciju Svjetske banke.

Bankace staviti naglasak na daljnji angazman u privatisektoru te ciljana ulaganja u javni
sektor radi potpore sudjelovanju privatnog sektota promicanja poslovne i
ekonomske/financijske ¢inkovitosti javnih poduzéa. Bankace, gdje god je to izvedivo,
primjenjivati politiku Prelaska na zeleno gospotlas{GET) u svim relevantnim sektorima i
odgovarajdim sektorskim djelatnostima, te teziti promicanju ukljéivog rasta u odnosu na
mlade, regionalnu i rodnu dimenziju.

Banka ¢e se stoga usredd@it na sljedée strateSke prioritete, koji se najua dijelom
nadovezuju na prethodnu strategiju:

* Potpora konkurentnosti privatnog sektora poticanjem inovacija, poslovne i
resursne Winkovitosti, kao i poboljSanjem poslovne klime i eknomske
uklju ¢enosti Dugotrajna recesija ukazala je na strukturneasitab institucionalne
nedostatke koji sputavaju konkurentnost gospodarstv napose mikro, malih i
srednjih poduzea (MMSP-a) kojimacesto nedostaje odgovaréjusplet vjestina i
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podupirati vée domée tvrtke te mala i srednja podiae(MSP-e) koja Zele uvesti
suvremenu poslovnu i uprawjeu praksu, kao i izravna strana ulaganja (FDI) koja
donose prijenos tehnologije, a dajem gospodarstvu omo@uu ukljucivanje u
globalne lance vrijednosti. Glavno teziSte strabgS#ijaloga Banke na tom podju

bit ¢e poticanje institucionalnog okruzenja pogodnognzaacije i odrzivost. Banka
¢e svojim ulaganjima nastojati promicati poboljSanj&orporativnom upravljanju,
normama i poslovnoj praksi. Tezée ulaganjima u projekte kojima se prémi
ukljucivanje mladih, kao i bolja strukovna i tebka izobrazba, s posebnim
naglaskom na slabije razvijena potjeu

Produbljivanje financijskih trziSta radi Sireg pris tupa sredstvima, s naglaskom
na razvoj trzisSta kapitala. Budwi da je hrvatskim MMSP-ima pristup financijskim
sredstvima ograten, Bankate nastaviti s dugotmim financiranjem domah tvrtki,

i to kako izravno, tako i posredstvom partnerskitamcijskih institucija (banaka,
leasing- i faktoring-druStava), a t@ financiranje, kad god je moges provoditi u
kombinaciji s prijenosom poslovnih vjestina i zreariBankace nastaviti s pruzanjem
savjetodavnih usluga MSP-ima kroz Program savjet@vaa male poduzetnike.
Banka ¢e pripom@i ostvarivanju vée raznolikosti izvora sredstava kroz razvoj
nebankarskog segmenta financijskog sektora te pjizotpore tvorcima politika u
poboljSanju institucionalnog, pravnog i regulatgnokruzenja i infrastrukture
financijskog trziSta kako bi se omago razvoj aktivnosti trziSta kapitala i Sirenje
novih ulagékih proizvoda na trzistu. U skladu s ciljevima Epske komisije iz njene
inicijative za Uniju trziSta kapitala (CMU), Bank& staviti naglasak na razvoj
domgaih trziSta kapitala ne bi li se hrvatski financijslektor bolje uklopio u globalna
financijska trziSta i ulaganja u vlaghi kapital.

Promicanje komercijalizacije javnih poduzeta, ukljuéujuéi poboljSanje
korporativhog upravljanja i potporu privatizaciji n ekih poduze&a u drzavnom
vlasniStvu. PoboljSanje korporativnog upravljanja, poslovagtvarenja i financijskih
rezultata javnih poduza te javnih tvrtki s podiija komunalne infrastrukture i
energetike pridonijelo bi rastu produktivnosti, kbénoj konsolidaciji i odrzivosti
duga. Bankate s drzavnim i lokalnim vlastima sdieati na ubrzanju preustroja
javnih poduzéa kroz promicanje komercijalizacije i Sire sudjeloje privatnog
sektora, ukljduju¢i modele javno-privatnog partnerstva (JPP) i tvridee pruzanje
energetskih usluga (ESCO), unapvanje korporativnhog upravljanja, kao i provedbu
programa financijskih i poslovnih poboljSanja k&gi se, uz ostale ciljeve, usredoto
na energetsku i resursnwinkovitost u skladu s ralima Prelaska na zeleno
gospodarstvo (GET). Ovisno o palkbj opredijeljenosti, a oslanjajuse na svoje
bogato iskustvo u pripremi drustava za privatizadijoz financiranje i namjensku
tehntku pom@, Banka moZe razmotriti sudjelovanje u privatiza@gdreienih
potencijalno odrzivih poduza u drzavnom vlasnistvu.



1 PREGLED AKTIVNOSTI BANKE
1.1 Trenutni portfelj Banke

Udio privatnog sektora: 71,9 posto* sa stanjemara3il. prosinca 2016.

0,
Portfelj — broj Portfelj % Operativna 0

Sektorska skupina Sektorski tim projekata (mil. €) portfelja imovina operative
imovine
Prirodna dobra 1 49 4% 49 5%
Energetika Elektroprivreda i
0, 0,
energetika 2 5 0% 4 0%
3 54 5% 53 5%
Depozitno-kreditne o o
(bankarske inst.) 14 132 11% 86 9%
Osiguravatelji,
. N o mirovinski, uzajamni 0 0 0% 0 0%
Financijske institucije fondovi
Leasing financiranje 4 69 6% 57 6%
Nedepozitne kreditne o o
(nebankarske inst.) ’ 80 % 9 8%
25 281 25% 223 23%
Agroindustrija 9 78 7% 71 7%
Dioni¢ki fondovi 15 38 3% 18 2%
Industrija, trgovina i o o
agroindustrija IKT 4 8 1% 8 1%
Proizvodnja i usluge 8 83 7% 64 7%
Nekretnine i turizam 7 61 5% 55 6%
43 269 23% 216 22%
Komunalna i okolina o o
Infrastruktura infrastruktura 11 %2 8% 0 %
Promet 12 452 39% 413 42%
23 543 47% 483 50%
Ukupno 94 1.147 100% 975 100%

*udio na petogodisnjoj kontinuiranoj osnovi
Izvor: EBRD Business Performance Navigator

1.2 Provedba prethodnih stratesSkih smjernica

Banka u Hrvatskoj trenutno djeluje na temelju &gge za Republiku Hrvatsku odobrene u
lipnju 2013. Provedba Strategije odvijala se u nketima posrnulog gospodarstva (koje se
vecinu strateSkog razdoblja zadrzalo u recesiji), slalagéke aktivnosti privatnog i javnog
sektora i zastoja reformi usprkos znatnom gawg iznosa raspolozivih sredstava EU-a i
financiranja Europske investicijske banke (EIB)eslom ulaska Hrvatske &lanstvo EU-a.
Unata tome, dosadasnji angazman Banke u Hrvatskoj dmnidobre rezultate¢ime su
postavljeni¢vrsti temelji za joS dublju i strateSki zZtaniju suradnju u budiem razdoblju.
Naime, Banka je ubrzala svoj program ulaganja tedj@014. ulozila 807 milijuna eura, pri
¢emu se godisnji obujam poslovnih ulaganja (ABIekom strateSkog razdoblja kretao u
rasponu od 198 do 311 milijuna eura, s time dajanstu ostao privatni sektor u nastojanju
da se potpomogne oporavak gospodarstva od dugategesije u zemlji.

StrateSki prioriteti postoje Strategije su: 1) ublazavanje posljedica krixeatanje na put
odrzivog rasta; 2) iskoriStavanje pogodnosti ulaskeuropsku uniju (EU) radi napredovanja
u tranziciji te 3) restrukturiranje i komercijal@g@a javnih poduzéa. Ti prioriteti su u
suglasju s razvojnim planovima Vlade, ukljjuci i njezin Gospodarski program. U nastavku



se iznose kljtina ostvarenja EBRD-a u Hrvatskoj, kao i glavne moual novo stratesko
razdoblje.

Tema 1: Ublazavanije posljedica krize i vréanje na put odrzivoq rasta

Ovaj strateski prioritet bio je glavni pokrétaangazmana Banke u Hrvatskoj tijekom
strateSkog razdoblja, ptemu je svoja ulaganja u zemlji znatno p&ata kako bi odgovorila
na razduzivanje europskih banaka ¢emito slab priljev kapitala.

Time Sto jeosigurala dugorano financiranje doma¢ih poduzeta iz raznih sektora (kao Sto
su sindicirani zajam od 73 milijuna eura u koristhgambeno-farmaceutske tvrtke Podravka,
viSevalutni zajam od 20 milijuna eura u Kkorist facautske tvrtke Jadran Galenski
Laboratorij te 10 milijjuna eura u korist prehrambetvrtke Atlantic Trade), Banka je
poduprla njihovo Sirenje na regionalna i europskasta, pri cemu im je pomogla u
preuzimanju inozemnih tvrtki i proSirenju njihovaogbovanja i proizvodnih kapaciteta.
Dugorano financiranje je velikim poduzena omoguilo i da svoje bilance stabiliziraju za
potrebe budéeg rasta.

Svojim ulaganjima u Atlantic Grupu i Marina Dalmjagi Banka je istodobngoduprla
uklju ¢ivanje mladih i regionalno uklju¢ivanje time Sto je stvorila uvjete za laksi prelazak
iz Skole na posao. Naime, u partnerstvu s Pomorskkamiom Zadar i SveiliStem u Zadru,
Banka je denicima i studentima omodila odlazak na stinu praksu i visokokvalitetnu
obuku. Banka je 2014. godine potpisala i hrvatskigijhtivu za zaposljavanje mladih u
privatnom sektoru. Zajedno s Organizacijom za hrampoljoprivredu Ujedinjenih naroda
(FAO) i Ministarstvom poljoprivrede, Banka je pontegu dobivanju zastenih oznaka
zemljopisnog podrijetla za dva tradicijska prehramd proizvoda (neretvanske mandarine i
baranjski kulen) radi poboljSanja konkurentnostmdéih proizvaiaca i poveéanja njihovih
izvoznih potencijala unutar trziSta EU-a.

Banka je radila i na §@anju uloge vlasntkog financiranja u gospodarstvu. Kao jedan od
klju¢nih ulag&a, Banka je doprinijela pokretanju nekoliko regimita dionickin fondova
koji su, uz ostale zemlje, okrenuti i Hrvatskéie je takder ukazala na privémost regije
za investicijske fondove s privatnom ponudom. Utfe§u Banke je i Crescent Clean
Energy, regionalni fond posebno usmjeren premaanigga u projekt€iste energije, koji je
ulozZio u Zelengrad, drugu po w&hi vjetroelektranu u Hrvatskoj, koja bi trebalaomvoditi
viSe od 10% instaliranog kapaciteta energije vjateeemlji, a time sprij&ti i emisiju 24.000
tona CO2.

Banka jedoprinijela poticanju razvoja domacih trziSta kapitala. Poduprla je uspostavu
SEE Linka radi stvaranja jedinstvene prekogiaaiplatforme za trgovanje i usilaanja
burzovnih postupaka Bugarske burze — Sofija (B&EMakedonske (MSE) i Zagretiae
burze (ZSE). Krajem sig@mja 2016., aktivne sdlanice postale i Beogradska te Ljubljanska
burza. SEE Link proradio je punom snagom u oZujRd&2 godine te ostvaruje ukupnu
trziSnu kapitalizaciju od 38,5 milijardi USD u 5@@jednosnica. Nadalje, svojim ulaganjem
u kapital ZSE-a izvrSenim u s§eju, Banka je poduprla njegovo preuzimanje Ljulsjea
burze, Sto predstavlja joS jedan korak prema kaseaii regionalnih trziSta kapitala. U
burzovni indeks SEE Linka ukkene su dionice vodi regionalnih tvrtki. Za svoj rad na
unaprdivanju trziSta kapitala, Banka je 2014. i 2016. iloblagradu Zagrelé&e burze.



Kako velik broj hrvatskih zajmoprimaca koji opslyzulomae gospodarstvo ima ogréena
potraZzivanja u eurima, Banka je poduprtazvoj kunskih duznikih instrumenata, kako bi
se jedinicama lokalne samouprave i tvrtkama s githa u doméoj valuti, ukljucujuci i
MSP-e, pomoglo u smanjivanju izlozenostig@om riziku. S tim¢e se radom nastaviti i u
narednom strateSkom razdoblju.

Banka je znatne napore ulozila patporu MSP-ima u pristupu financijskim sredstvima,
poticanje poduzetniStva i j&anje konkurentnosti (u prethodnom strateSkom razdoblju,
Banka je poduprla 2.351 MSP-a) te tako doprinijgidazavanju &inka krize na ulag&ku
klimu, kako kroz strateSki dijalogtitne su, izméu ostaloga, ogani kapaciteti HAMAG
BICRO-a, drzavne agencije za MSP), tako i ponudaznih financijskih instrumenata.
Naime, strateSki dijalog Banke s Hrvatskom agentijaa nadzor financijskih usluga
(HANFA-om) i Ministarstvom financija doveo je do meSenja novog zakona o faktoringu.
Na krilima ovih pozitivnih regulatornih promjenaz ureditne linije u iznosu od 75 milijuna
eura koliko je MSP-ima odobreno posredstvom domagoslovnih banaka, Banka je
posredstvontetiriju partnerskih institucija osigurala sredstvaznosu od 135 milijuna eura
za potporu aktivnostima leasinga i faktoringa.

Svojim Programom savjetovanja za male poduzetnk8B), usmjerenim na pruzanje
savjetodavnih usluga klijentima iz malog i sredngmspodarstva radi pot@nja njihove
konkurentnosti Banka je od 2014. do 2016. prasje gledano doprinijela rastu njihove
produktivnosti za 39%, povanju prometa za 46% i porastu broja zaposlenihQ4a.30d
2013. je godine u sklopu ASB-a savjete dobilo 88RAWE Tijekom tekéeg strateSkog
razdoblja, Banka je pokrenula i svoj program zaeZempoduzetnidtvu (WiB), prvotno putem
dviju kreditnih linija posredstvom doréid poslovnih banaka u ukupnom iznosu od 15
milijuna eura, Sto je nadopunjeno i intenzivhomjseamdavnom podrSkom. Banka je od 2013.
godine u sklopu programa WiB osigurala savjetodapoma:, izobrazbu i mentorstvo za
254 poduzetnice.

Tema 2:IskoriStavanje pogodnosti ulaska u Europsku uniju EU) radi napredovanja u
tranziciji

Aktivnosti Banke u sklopu ove teme bile su ogéane kasSnjenjem u finaliziranju operativnih
programa EU-a. No, usprkos ogré&mjima, postignuti su oddeni pozitivni rezultati.

Kredit od 4 milijuna eura komunalnom poddaez Poréa u sklopu Okvira za sufinanciranje
vodoopskrbe i odvodnje sredstvima Kohezijskih foral&U-a i EBRD-asufinanciran je iz
Europskih strukturnih i investicijskih fondova (ESI F), Sto je prvi takav projekt u podiju
vodoopskrbe i odvodnje u zemlji. Cilj je bio polsafi usluge odvodnje | ptidcavanja
otpadnih voda u Gradu Pd¢rei okolnim oginama, uklj@uju¢i proSirenje i obnovu sustava
odvodnje.

Uz koriStenje bespovratnih sredstava EU-daz Programa financiranja odrzive energije na
zapadnom Balkanu Il (WeBSEFF 1), Banka podupigiaealni pristup odrzivom koriStenju

i Stednji energije kao dio svoje inicijative za Rzak na zelenu energiju. Od 92 milijuna eura
koliko je financirano iz WeBSEFF I, 45 milijunauodobreno je trima poslovnim bankama
u Hrvatskoj (10 milijuna eura za Erste&Steiermérkis Bank, 15 milijuna eura za Privrednu
banku Zagreb i 20 milijuna eura za Zagr&habanku) radi kreditiranja ulaganja privatnih

! Projekti potpore malom poduzetnistvu (SBS) ocenju razdoblju 2014.-2016.



tvrtki i jedinica lokane samouprave u energets&nkovitost i obnovljive izvore energije. Na
kraju prvog tromjesga 2016., financijske institucije koje sudjeluju avom programu
plasirale su 25,6 milijjuna eura kroz 80 podzajmova.

Ulaganja EBRD-a u energetskdinkovitost predstavljala su 26% ukupnih plasmanali®a
za razdoblje 2013.-2015., Sto je donijelo koristké& konkurentnosti privatnih tvrtki, tako i
okoliSu. Projekti sklopljeni u Hrvatskoj od 2013 grosinca 2016. doveli su do smanjenja
procijenjenih emisija stakletkih plinova (SP) od 145 kt CO2 godisSnje, a ukupsSteda
energije od 2013. do 2016. procjenjuje se na 10&2BGJ godisnje.

U skladu scilievima EU-a, Banka je osigurala sredstva u iznosu od 10 méijeura za
sanaciju toplinske mreze, izgradnju novih toplanprimjenu prvog cjelovitog gradskog
sustava za upravljanje energijom u Rijeci, pemu e — prema procjenama — 45.213
ku¢anstava uzivati pogodnosti unapdiggmog sustava isporuke toplinske energije.

Uz ova ulaganja, Banka je pruzila tetka i regulatorne savjetodavne usluge radi:

* razvoja trzista za ESCO-e (tvrtke za pruzanje estskih usluga), izrade obrasca ugovora
za uliénu rasvjetu i pom@ u pripremi pet nadmetanja, od kojih se dva upnanavode;

» osmiSljanja i provedbe sustava obveze energetskkayitosti (EEO) kako bi se osigurala
potpuna uskidenost s odredbani@irektive EU-a o energetskoj &inkovitosti (EED);

* ocjene hrvatskih propisa o pregledima sustava rgaja hlaienja ne bi li se osigurala
potpuna uskidenosti s odredbamBirektive EU-a o0 energetskim svojstvima zgrada
(EPBD).

Tema 3: Restrukturiranje i komercijalizacija javnih poduze&a

JoS jedan od prioriteta Banke tijekom tékg strateSkog razdoblja bila je poinao
restrukturiranju i komercijalizaciji odre denih javnih poduzeta u sektoru komunalne
infrastrukture i okoliSne infrastrukture te u sektprometa.

U tom smislu, Banka je ugovoritgetiri projekta ulaganja u gospodarenje otpadnimavoa
(46,5 milijuna eura) i krenula s podrskom u polasij§i financijskih i poslovnih ostvarenja
cetiriju komunalnih poduze za vodoopskrbu i odvodnju (Rijeka, Sisak, Zagrétore).
Procjenjuje se da pogodnosti poboljSanog pristigdagama odvodnje uziva viSe od milijun
ljudi ili oko 25% ukupnog stanovniStva zemlje. Banke nastavila zauzimati za reforme
kojima je cilj regionalna konsolidacija rascjepkankomunalnih poduz@ u sektoru
vodoopskrbe i odvodnje, ptiemu su vé zapa@eti pilot-projekti “konsolidacije” u Rijeci
(gdje je fiksni dio mjesme naknade \eujedn&en, a u tijeku je i rad na uklanjanju
unakrsnih subvencija) i Pane.

U prometnom sektoru, koji predstavlja 39% portfdjanke, Banka je odobrila kredit s
drzavnim jamstvom u iznosu od 250 milijuna eurargstrukturiranje Hrvatskih autocesta
(HAC) kako bi zorno pokazala uspjeSno restruktajggpoduzéa u drzavnom vlasnistvu i
uspostavila jasan mehanizam za reviziju cestarif@nercijalizacija cestovnog sektora
pocela je kasno i to razdvajanjem druStav@rk za naplatu cestarina i odrzavanje (kojima
upravljaju HAC i ARZ i koje Banka podupire pruzameehnéke pomai).

Banka je osigurala i ukupno 40 milijuna eura vnjedkredite i tehgku poma radi podrske
napredovanju predé#ene reforme Zeljeznica, financiranja kapitalnihaizdka i pomaé pri



dono3enju akcijskih planova HZ Infrasktrukture d.qdrustvo s ogradénom odgovornasi
za upravljanje, odrzavanje i izgradnju Zelj&kei infrastrukture) na podju restrukturiranja
radne snage i energetskeinkovitosti. Glavna postigria su sastavljanje revidiranih
financijskih izvie€¢a u skladu s Maunarodnim standardima financijskog iz\je&nja
(IFRS) i petogodisSnjeg fleksibilnog poslovnog plar@dobravanje Akcijskog plana za
energetsku dinkovitost, razvoj nove metodologije naplate nakmnaa pristup Zeljezékoj
infrastrukturi te uvdenje novog Ugovora o upraviljanju izéwe DruStva i Republike
Hrvatske.

1.3 Kilju ¢€ne pouke

Aktivni angazman Vlade, kao i ukijgnost Svjetske banke, oma@gusu EBRD-u da pruzi
opseznu podrsku HAC-u, Sto je jasan pokazateljrev@gitinka koji Banka moze postiuz
konkretnu polittku podrsku i reformsku opredijeljenost vlasti, asuradnji s ostalim
klju¢nim sudionicima.

Bez obzira na uspjehe, Banka se u provedhiikus odréenim izazovima.

Banka nije bila onoliko uspjeSna koliko je @ekivala kada je rije¢ o pruzanju pomcgi
Hrvatskoj da iskoristi svoj ulazak u €¢lanstvo EU-a. lako se d¢ekivalo kakoce ¢lanstvo
Hrvatske u EU olakSati reforme i ulaganja, a sariime biti i pokretgka snaga razmjera
angazmana Banke u telam strateSkom razdoblju, dugotrajno dovrSavanjgraroa EU-a
za razdoblje 2014.-2020. (Operativni program Koektmost i kohezija odobren je u
prosincu 2014., a Program ruralnog razvoja u suib?15.) je shodno tome usporilo
provedbene aktivnosti Banke na terenu.

» Stavljanje pojganog naglaska na apsorpcijske kapacitete klijertz§i odabir podrdja
rada bitée pokretéi nove strategije za Hrvatsku. Ako vlasti to zagraBankace biti na
raspolaganju kako bi pripomogla podupiranju prowsdb kapaciteta javne uprave za
provedbu projekata i pomogla Hrvatskoj u pripremvadenju projekata ne bi li se
povealo njeno trenutno slabo iskoriStavanje sredstav@lFfa koja su joj na
raspolaganju u razdoblju od 2014. do 2020.

Nepovoljno makroekonomsko okruzenje i porast loSihplasmana (NPL) poveali su
osjetljivost korporativnog sektora i odvratili othganja.

» Banka je zajedno sa Svjetskom bankom (koja je wedmodila projekt) izradila analizu
prepreka u rjeSavanju loSih plasmana u Hrvatskejmar Drugoj bé&koj inicijativi
(Vienna 2) te je, ako vlasti to zatraze, spremneigriscrpne strateSke savjete na temelju
svog iskustva u Miarskoj (gdje je ona vodila projekt) i Srbiji.

» Dugorano financiranje potrebno je velikim poddmaa kako bi stabilizirala svoje
bilance i time stvorila podlogu za buduast, pri¢emuc¢e od presudne vaznosti biti
uloga Banke kao gestora u konzorcijskim kreditithaudionika u velikim transakcijama
vezanim uz loSe plasmane.

» Pokazalo se da je potpora dnearodnim ulagdma imala presudnu ulogu u prijenosu
znanja, vjestina i tehnologije radi lakSeg uklapamglobalne lance vrijednosti.



Privatizaciju drzavnih poduzeéa koja su za nju i predvidena sputavaju dinamika i
smjer strukturnih reformi .

» Banka ¢e nastaviti sa svojim proaktivnim angazmanom i ij@itvama vezanim uz
restrukturiranje, komercijalizaciju i privatizacijadreienih drzavnih poduze, Sto je
potvideno Nacionalnim programom reformi, donesenim krajeamnja 2016. Bankée
takader nastojati udruziti snage s drugim MFI-ima i s-Btd u poticanju reformi
poduzéa i sudjelovanja privatnog sektora, tamo gdje jentmLee.
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2 POSLOVNO OKRUZENJE
2.1 Politi éki kontekst

HDZ, stranka desnog centra koja je bila na vlagtizbora u studenom 2015. godine, osvojila
je najviSe glasova i na prijevremenim parlamentarizborima odrzanim 11. rujna 2016., ali
ne i natpolowinu veinu. Postizborni pregovori doveli su do obnavljanjadajwe koalicije
HDZ-a, ¢iji predstavnici u njoj i dominiraju, i MOST-a, tteplasirane proreformske stranke.
Koalicija predvaena predsjednikom Vlade Andrejem Plenkewn, koji je u srpnju 2016.
preuzeo vodstvo HDZ-a, ukluje i politicke stranke koja zastupaju nacionalne manjine.

Nova koalicijska Vlada, koju je Sabor sluzbeno pdity 19. listopada 2016., uzivala je
vecinu u Saboru, Sto joj je omoéavalo provedbu dosljednih javnih politika. Na ppagled,
program novih vlasti osigurava kontinuitet u pogledlacionalnog programa reformi
donesenog u travnju 2016., koji naglasak stavljast@dobno postizanje ciljeva smanjenja
prora&unskog deficita, ostvarivanja rasta i otvaranja imovadnih mjesta, uklanjanja
administrativnih prepreka i poboljSanja poslovnégudenja te porezne reforme. U programu
se naglaSava i potreba za demografskom obnovorarmiefn obrazovanja te Janjem
socijalne pravde i solidarnosti. Na po&w vanjske politike, prioriteti Vlade uklfiwju i
pripreme za prvo hrvatsko predsjedanje EU-om 2020ine.

Odlazak MOST-a u travnju 2017. oslabio je vladajkoaliciju, meutim Vlada za sada
uspijeva mobilizirati potporu nezavisnih i manjifiskzastupnika potrebnih za odrzavanje
vecine u parlamentu.

Vidi Prilog 1. koji sadrzi podrobnu poliku ocjenu u kontekstélanka 1.
2.2 Makroekonomski kontekst

Hrvatsko gospodarstvo je u razdoblju od 2009. do 2@8!. godine zabiljezilo pad od
ukupno 12,6%, po ¢emu je na prostoru EU-a gore prosla jedino Géka. Recesija se
negativno odrazila i na trziSte rada. Stopa nedaposti 2015. bila je 16,2% (tr@ najviSa
stopa u EU, iza Gke, Spanjolske i Cipra), dok je nezaposlenost rigidiko u padu) bila
cak i veta — 28.8% u 2016. — Sto je znatno iznad stopa @b &dnosno 23,8% prije krize (u
2008.). Isto tako, stope zaposlenosti nize su @lmim podrdéjima (44,7%) nego li u
gradovima (89,3%), Sto odrazava regionalne nejeastald smislu gospodarskih ostvarenja.

U 2015. godini gospodarstvo se vratilo na put rastaakon Sest godina recesijeBDP je
2015. porastao za 1,6% zahvaljiijuastu izvoza na temelju uspjesSne tutisti sezone,
oporavku potraznje u EU te porastu kako privatakoti javne potroSnje. Porast izvoza i
niske cijene nafte doprinijeli su pozamasnom vislkutekdéem ra&unu bilance pléanja.
Oporavak se nastavio i u 2016., pemu je rast BDP-a dosegao 2,9 posto u odnosu na
prethodnu godinu, a potaknut je snaznim izvozoramatom potraznjom. Hrvatskdaje biti
potrebne neprestano visoke stope rasta ne bi Injdmanezaposlenost. Inflacija (godisSnji
prosjek) je u 2016. i dalje bila negativna te jeogila -1.1 posto, ali oporavak dofea
potraznje i sve slabiji dinci smanjenja cijene energenata ¢e na ruku njenom porastu u
2017. 1zgledi za srednjokni rast uvelike ovise o budem poboljSanju poslovnog okruzenja
te brzoj apsorpciji sredstava iz EU-a fondova.
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Stabilnost bankarskog sektora odrzana je usprkos dgotrajnoj recesiji. Banke su,
prosj&no gledano, likvidne, dobro kapitalizirane, troSkovwinkovite i ogenito su bile
profitabilne do 2015., kada su jednokrattingi konverzije stambenih kredita u Svicarskim
francima u euro doveli do gubitka za cjelokupniteekGospodarstvo je joS uvijek vrlo
eurizirano usprkos regulatornim nastojanjima, uklju¢i povetanje troskova transakcija u
stranoj valuti i zadrzavanje razlike u kamatnimpstma u korist Stednje u dotmg valuti.
Zajmoprimci su pe&eli prelaziti na doméu valutu, no taj se proces i dalje odvija sporo.

Unato¢ dobroj likvidnosti i adekvatnoj kapitalnoj bazi banaka, kreditiranje je u padu

jer je recesija utjecala na potraznju, sklonost preizimanju rizika i kvalitetu aktive
banaka. Unata@ silaznom trendu uslijed prodaja na trzistu, lo&ismani su se u prosincu
2016. zadrzali na i dalje visokoj razini od gotaM®8 posto, kemu osobito visok udio ima
poslovni sektor s 28.3 posto. Postoje preliminaraenake da se visoki udio loSih plasmana
poceo smanijivati jer je smanjen i nastanak novih |gddismana, dok se proceéscenja
bilanci banaka nastavio. Prepreku joS uvijek p@dgt porezni tretman otpisa, no porezna
reforma usvojena krajem 2016. ukiyje jednokratne mjere za rjeSavanje tih pitangkam
2017.,¢cime bi se olakSalo i rjeSavanje prezaduZenosti mhnpgduzéa. RjeSenje za pitanje
loSih plasmana i dalje iziskuje us&kn pristup raztitih drzavnih tijela, Sto ukljéuje
poboljSanje pravnog i regulatornog okvira za pradajprijenos loSih plasmana, && i
restrukturiranje te raspolozivost novoga kapitala.

Hrvatska je donijela zakon o konverziji stambenih kedita u Svicarskim francima u
euro. Nakon $to je Svicarska sredisnja banka u 2015 njjodustala od gornje granice&ga

u odnosu na euro, posljéda aprecijacija Svicarskog franka poskupila je aitplduga za
priblizno 55.800 hrvatskih Kanstava koja su imala stambene kredite vezane izarski
franak. Nedavne izmjene Zakona o pottd®m kreditiranju i Zakona o kreditnim
institucijama, donesene u rujnu 2015., propisujoMenziju stambenih kredita u Svicarskim
francima u euro uz primjenu povijesniitageva i kamatnih stopa koje su vazile u vrijeme
odobravanja kredita. Unatonepovoljnim jednokratnim dincima konverzije, pokazatelji
adekvatnosti kapitala banaka i devizne&yve zemlje ostali su na dostatnoj razini.

Privatni se dug stabilizirao, ali vanjske obveze eurizacija i dalje su visoki Tekui racun
bilance plaanja zabiljezio je rekordan viSak (4,8% BDP-a) A205to se dijelom objasnjava
gubicima banaka u stranom vlasniStvu proisteklih kanverzije kredita u Svicarskim
francima. S udjelom od 2,6% BDP-a u 2016., viS&kideg ra&una bilance plk&anja bio je i
dalje ve&i nego u razdoblju prije 2015. Srednjomo gledano, &ekuje se kakade rast izvoza

i nadalje biti snazan, ali do njegova usporavangglm bi dai kada koristi od ulaska u EU
dosegnu svoj vrhunac. ¢&kuje se | postupni rast uvoza usporedo s daljmgparavkom
potrosnje i ulaganja.

S fiskalnim izazovima valja se pozabaviti zbog brzp rasta drzavnog duga i visokih
rizika za srednjoroénu odrzivost. Hrvatska je od signja 2014. u EU-ovom postupku
prekomjernog deficita (EDP). Slabljenje fiskalnoglgZaja dovelo je do spustanja kreditnog
rejtinga zemlje na razinu ispod investicijske. nlalug (koji je 2015. preSao razinu od 85%
BDP-a) te aktiva banaka uloZzena u drzavni sekt@zdoblju od 2008. do 2015. pdéae se
s 15,6% na 33,1%. Metim, fiskalni pokazatelji su se od 2015. pobdij$a zn&ajnim
smanjenjem fiskalnog deficita (5,4% BDP-a u 201314% u 2015. i 0,8% u 2016.) te
zabiljezenim padom javnog duga u 2016. lako bi kska@ mogla uskoro iZaiz EDP
postupka, potrebno je odrzati fiskalnu disciplimoZ provedbu strukturnin mjera. | nadalje
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prisutni rizici za fiskalnu odrzivost ukljuju stalni pritisak u pravcu rasta géau javnom
sektoru, rizike parnica vezane uz konverziju kieditSvicarskim francima, subvencioniranje
drzavnih poduzé& i visoke bruto potrebe financiranja (preko 20tpd3DP-a), zbogega je
zemlja osjetljiva na promjene kamatnih stopa.

| javna i privatna ulaganja zabiljeZila su tijekom krize nagli pad s otprilike 28% BDP-a u
2008. naispod 20% u 2016. godini, a javna ulagpala su s otprilike 6% u razdoblju 2002.-
2008. na oko 3,0% u 2016. (Sto je jedna od ndjrsiopa méu usporedivim zemljama).
Ovako velik manjak ulaganja ogréava dugoréni rast. Privatna ulaganja ¢gla su se
oporavljati 2015., ali uska grla i dalje su prisutnglavnom u vidu administrativnih prepreka
u poslovanju, slozenih propisa koji 8esto mijenjaju i slabosti javne upraveceRuje se
kako ¢e strukturni i investicijski fondovi EU-a znatno mimijeti javnim ulaganjima pod
pretpostavkom da se paagu i apsorpcijski kapaciteti.

Negativni rizici i dalje imaju prevagu nad pozitivnima. JoS uvijek postoje zdajni
negativni rizici, uklj@uju¢i usporavanje rasta izvoza i prihoda od turizmagzbmwgiéeg
slabljenja potraznje u EU i ublazavanja sigurnosn#ika u konkurentskim turistkim
odredistima te strozih globalnih monetarnih uvjeitm, bi moglo dovesti do visSih troSkova
javnog financiranja. Dugotmi rast ostate slab ako izostanu daljnje reforme u poslovnom
okruzenju, ako se ne rijeSi visoka razina (korpengt) loSih plasmana i ako se ne smaniji
zaduzenost kianstava i poduza. Pozitivni rizici obuhvéaju ubrzavanje reformi koje bi
dodatno poduprle rast i konkurentnost te smanjdgthivost. Metutim, potonji pozitivni
scenarij ovisi 0 postizanju polike stabilnosti uz snazni reformski zamah.

2.3 Kontekst strukturnih reformi

Ambiciozne strukturne reforme na podru¢ju ulagacke Kklime, korporativhog
upravljanja i konkurentnosti gospodarstva nuzne suza ja&anje hrvatskog potencijala za
rast i odrzivi razvoj privatnog sektora. Slabe stogsta mogu se uglavnhom pripisati procvatu
ulaganja u razdoblju prije krize, i to u sektorik@i ne sudjeluju u mé&unarodnoj razmjeni,
Sto je stvorilo znatan viSak neproduktivnih kapeteiti pritom dovelo do visoke razine loSih
plasmana poduza nakon krize. Reforme trebaju biti okrenute Sirok@sponu podiija, od
obnove fiskalne ravnoteze, preko smanjenja javredgosa i j&anja njegove &inkovitosti,
smanjivanja parafiskalndgi administrativnog optetenja, pobolj$anja transparentnosti i
predvidljivosti javnih politika, kao i upravnih uslskih postupaka (poglavito kod rjeSavanja
gradevinskih dozvola), jgeg suzbijanja korupcije, restrukturiranja drzavpdduzeéa kako bi
postala dinkovitija, rjeSavanja loSih plasmana, osobito upkwativnom sektoru, pa sve do
razvoja financijskih trziSta osiguranjem dug@rog financiranja (u dongaj valuti).

Hrvatska treba osloboditi potencijal za rast i stvaiti prostor za privatni sektor
stavljanjem naglaska na fiskalnu odrzivost i smanjgje velikog utjecaja javnhog sektora.
Da bi zemlja postigla cilieve u pogledu fiskalnegodornosti i pruzanja usluga javnog
sektora, neophodno je modernizirati javna podazeunaprijediti njihovo korporativho
upravljanje i povéati poslovnu i financijsku ¢ginkovitost, uz smanjenje logigkih troSkova
infrastrukture (npr. prometa, energije i IKT-a). ®@di da se Hrvatska nalazi u EU-ovom
postupku prekomjernog deficita, Vlada se obvezatargiti potroSnju i provesti strukturne

2 parafiskalni nameti su nameti koje &@im napl&uju javne institucije na temelju propisa donesgrikebno u

tu svrhu. Primjerice, Hrvatska naplge parafiskalne namete u iznosu od 2,6% BDP-angpekcije, zastitu
okoliSa, izdavanje dozvola itd. Osim izravnih troga, s parafiskalnim nametima povezano je i znatno
opter&enje u pogledu dokumentacije, izva&nja i drugih administrativnih obveza.
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reforme. Pladanje kamata na javni dug u iznosu od 3,6% BDP-@152godini onemoguwije
produktivnije koriStenje javnih izdataka, dok fimémanje javnog duga sredstvima banaka
moze istisnuti kreditiranje privatnog sektora. Ngga winkovitost poslovanja javnih
komunalnih poduzea treba se dalje optimizirati kako bi se poboljSkialiteta usluga,
zadovoljili standardi zaStite okoliSa te smanjib3kovi, jer ona igraju Kljgnu ulogu u opoj
konkurentnosti zemlje u svojstvu ispoitelja ulaznih vrijednosti (energije, vode itd.) za
privatni sektor te tako olakSavaju trgovinu i pruzdogisticku podrSku gospodarstvu u
cjelini.

Pove&anje izvoza i j&a integracija u globalne lance vrijednosti (GVC) pedstavljaju jos
jednu priliku s obzirom na to da su udio vanjske trgovine (ral&uga) u BDP-u (priblizno
50% u usporedbi s viSe od 80% u zemljama SIE)dgr#cija hrvatskih tvrtki u globalne
lance vrijednosti nizi nego u slaju usporedivih zemalja SIE. Razlika je joS izrajgekod
izvoza robe (u 2015. ispod 25% u Hrvatskoj u odnonau74% u Mdarskoj). Odréene
prepreke za trgovinu i dalje su prisutne utatedavnom poboljSanju koje je uslijedilo nakon
Sto je Hrvatska od 2013. usvojila trgovinski okivpolitike EU-a, u kojem je razdoblju udio
europskih standarda koji su usvojeni kao naciorddsiegao gotovo 93%,

Neophodno je povéati produktivnost radne snage kako bi se poboljSal&onkurentnost
zemlje. Omjer troSkova rada i prihoda poslovanja znatnei$enego u regiji SIE (37,1% u
odnosu na prosjek SIE od 25,9%). Osim toga, privagktor trpi zbog sprege niske
produktivnosti radne snage i izostanka odgovaejkombinacije vjeStina i naprednih
tehnologija. Reforme trziSta rada u 2013. i 201ddigi zn&ajno su smanjile raskorak s
drugim gospodarstvima EU-a u pogledu propisa dtzegtinih mjesta, Sto je imalo pozitivan
ucinak na porast zaposlenosti, ali je isto tako zmgiovealo broj ugovora na odideno
vrijeme. Zadnjih godina, rast @la se ublazio, a jedigni troSkovi rada primjetno su se
smanijili, ali nedinkovito odretivanje pl&a u javhom sektoru joS uvijek ometa Vladu u
ovladavanju ukupnom masom @dau javnom sektoru te bi moglo ogrétii prilagodljivost
plata.

Udio sivog gospodarstva u Hrvatskoj iznosoko 25% BDP-a, Sto jeiSe od prosjeka EU-a

(18,3% u 2013. godini) i blize je njegovom udjeluBugarskoj, Rumunjskoj i Turskdj.

Utjecaj sivog gospodarstva nagveje u sektoru nekretnina, gravinarstva, ribarstva i

turizma, Sto - kako pokazuju poslovna istrazivanjastvara nepoStenu konkurenciju
poduzéima koja posluju zakonito.

Restrukturiranje drzavnih poduzeéa napreduje spora Ukupno gledano, drzavna
poduzéa igraju vaznu ulogu u hrvatskom gospodarstvu. Breegionalnim standardima,
vrijednost imovine hrvatskih drzavnih poddaeje velika i doseze gotovo 80% BDP-a
zemlje, odcega velik dio otpada na skupe javne ceste. Uzriavda poduze zaposljavaju
73.000 radnika ili 5% ukupne radne snage. lakorjednost imovine drzavnih poduze
daleko véa nego u zemljama SIE, prihodi drzavnih podaziek su na 15% BDP-a. Drzavna
poduzéa u Hrvatskoj ostvaruju manju dobit ili &= gubitke od svojih sektorskih pandana u
zemljama SIE. Ta razmjerno slaba ostvarenja ofuigrgavne financije s obzirom na to da
subvencije drzavnim podu&ena iznose 2% BDP-a, Sto je znatno iznad prosjekhaE

* Hrvatska primjenjuje 47 mjera za liberalizacijudvine (to je manje od prosjeka EU-a od preko 7G)G
protekcionisttkih mjera (Izvor: Global Trade Alert).

*Vidi Schneider, F., i Kearney, A. T. (2013). Theabw Economy in Europe, 2013. Johannes Kepler
Universitat, Linz.
http://www.atkearney.fr/documents/10192/1743816MA3teadow+Economy+in+Europe+2013.pdf
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Hrvatska drzavna podu&e u prosjeku biljeze nizu produktivhost od svojibngana u
zemljama SIE, mjereno u prihodima po radniku, dokje zaduZenost viSa. PoboljSanje
ekonomske &inkovitosti i korporativnog upravljanja u drzavnippduzéima dovestie i do
boljih financijskih ostvarenja te tako doprinijékalnoj odrzivosti kroz smanjenje drzavnih
transfera odrenim javnim komunalnim poduzena. Isti winak imalo bi i sudjelovanje
privatnog sektora u pruzanju javnih usluga (npobliku koncesija, JPP-a, ESCO-a itd.), koje
je trenutno nisko. Udjeli u vodem osiguravajtem drustvu Croatia osiguranje, Luci Rijeka i
Koncar Elektroindustriji prodani su privatnim ulag@a u postupcima javnog nadmetanja.
Objavljen je i poziv za podnoSenje obveziluponuda za nacionalnu zrakoplovnu tvrtku
Croatia Airlines, no prodaja imovine HZ Cargo d.pkemijske industrije i banaka za sada je
bez uspjeha.

Nacionalni program reformi (2017.) uklju¢uje planove za sveobuhvatne reforme od
kojih ée mnoge zahtijevati politéki konsenzus Reforme su podijeljene u tri glavna
podrija, s naglaskom na (i)danje konkurentnosti gospodarstva, (ii) péagje zaposljivosti

i povezivanje obrazovanja s trziStem rada i (iidrovost javnih financija. Sadrzaj NPR-a
ohrabruje, alte zahtijevati stabilnu politku platformu i odldénu provedbu konkretnih mjera
kako bi se ostvarili njime zadani ciljevi. Od Kipe je vaznosti da se tijekom procesa
provedbe zadrzi politka podrska.

2.4 Pristup financijskim sredstvima
Privatni izvori kapitala

Hrvatske tvrtke kao glavnu prepreku u poslovhom okwuzenju navode pristup
financijskim sredstvima, Sto je vidljivo iz V. ispitivanja poslovnog okruZ@ani uspjesnosti
poduzéa (BEEPS V). Od ispitanih tvrtki, njih 29% zatravijle zajam ili kreditnu liniju, a
gotovo 30% ih je izjavilo da je njihov zahtjev oplim, Sto je gotovo dvostruko vise u odnosu
na prosjek srednjoeuropskih i bakih zemalja (SEB). Od onih koje nisu zatrazile maja
17,3% ih je kao razlog navelo visoke kamatne stQukispitanih tvrtki, njih 53,7% imalo je
kreditnu liniju ili zajam, Sto je iznad prosjeka B od 40,5% i uptuje na nedostatak
vlasnickog kapitala na trziStu. Matim, viSe od polovice tvrtki kojima je trebao zaja
(57,2%) imalo je ograten pristup kreditiranju — ili ih se odvratilo oé&kenja zajma ili im je
zahtjev odbijen. U usporedbi s tvrtkama iz SEB Zgnadrvatske tvrtke su se, pro&mm
gledano, viSe oslanjale na financiranje putem banako 18,6% dugotrajne materijalne
imovine i 9,8% obrtnog kapitala financirano je zayima banaka, a srednja vrijednost
zaloga (kao postotka vrijednosti zajma) bila je %7 3to je znatno viSe od 153% u SEB
zemljama. Pristup kreditima osobito je ogt@m za MSP-e s obzirom na to da je Hrvatska
jedna od zemalja u kojima se nepristtnzst kredita za MSP-e najviSe poéaka od razdoblja
krize. Ispitivanja upéuju na to da 60% MSP-a kojima treba zajam nailaziteskée u
njegovom dobivanju, u usporedbi s 15% sredinom 20Qako da je potrebno poboljSati
pristup financijskim sredstvima preko financijskigposrednika. Nedostatak financijskih
sredstava predstavlja posebno bithu prepreku u oéaggnju tranzicije MSP-a iz mikro u
mala i srednja poduza, a poduz& kojima upravljaju Zene stena su s druljim, premda
ne i ve&im izazovima.

Hrvatski bankarski sektor velikim je dijelom u stranom vlasniStvu i dobro je
kapitaliziran. Vise od 90% hrvatskih banaka u stranom je viagnifbko 40% aktive
sektora u vlasniStvu je talijanskih banaka, dokasstrijske banke drugi najievlasnik).
Pokazatelj adekvatnosti kapitala sektoraimeajviSima je u Europi: krajem ozujka 2016.
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iznosio je 20,1%, Sto omoduje jaku otpornost na Sokove unateelikom udjelu loSih
plasmana. Banke su u pogledu sredrjoog i dugorénog financiranja i dalje ovisne o
svojim maténim bankama.

Dostupnos kapitala za javna 1 privatna poduzéa na trziStu kapital je ograntena
¢imbenicima kao Sto su malo trziste, ogtamo zanimanje donddn institucionalnih ulagéa,
ogranten broj novih izdanja na trziStu kapitala i maliopdionica uvrStenih druStava
raspolozivin za trgovanje. Na ZSE-u baS nema mlimip javnih ponuda (IPO-a), ali se
oc¢ekuje porast uvrStenja dionica podéae U posljednjih dvanaest mjeseci, na ZSE su
uvrStene dvije nove dionice, i to Tankerska Nexh&ation i Granolio. U srednjotnom
razdoblju @ekuju se nova uvrstenja kof@ djeloméno proiz&i iz planirane privatizacije
drzavnih poduz&. Privatizacije drzavnih poduze inicijalnim javnim ponudama imaju i
pozitivan domino-tinak na tvrtke u privatnom sektoru, Sto pokazujlusiva drugih
zemalja, primjerice Poljske, kao i iskustvo Hrvagtlekom inicijalne javne ponude dionica
INA-e i Hrvatskog Telekoma (HT) 2007. godine.

TrziSte korporativnih obveznica i dalje je nedovolpo iskoristeno kao mogénost
financiranja. U drugom tromjesga 2016. godine, na Zagrelkaj burzi (ZSE-u) bilo je
uvrSteno 16 korporativnih obveznica. Korporativiweznice uvrStene na ZSE izdane su i u
kunama i u eurima, s rokom dospgedo 5 godina (izuzetakni 7 vrijednosnih papiriji je

rok dospij€a produzen zbog predsggnih postupaka). Ukupne obveze po izdanim
obveznicama u drugom tromjeége2016. iznosile su 1.831 milijun kuna (protuvdijest 130
milijluna eura). UvrStene korporativne obveznicetgasse od spleta financijskih institucija i
nefinancijskih druStava. Postoji razmjerno dobravijgna baza dondé#h institucionalnih
ulagaa, ali trziste je i dalje uvelike okrenuto kupnjizanju vrijednosnih papira, a promet
na sekundarnom trziStu je u 2015. bio zanemarivatdke tvrtke su zaduzenije od svojih
pandana iz zemalja SIE, Sto ogt@via njihov pristup duztkom financiranju bez daljnjeg
poveanja vlasnikog kapitala.

lako je financiranje u domacoj valuti u novije vrijeme uzelo maha, joS uvijek ma
prostora za daljnje poveaanje kunskih kredita, osobito s duzim rokovima dospec¢a, i to
kako za zajmoprimce, tako i za financijske instituge. Sira dostupnost (dugofoog)
financiranja u dom&j valuti mogla bi ublaziti rizike koji proistiel iz visoke eurizacije i
valutne neuskl@enosti, a koji se djelomice kontroliraju upravljanideviznim téajem.
Zajmoprimci su peeli prelaziti na financiranje u dorégj valuti, ali takav je trend dugatno
odrziv jedino ako ima uporiSte u stalnom porastingkih depozita i ostalih (talder
dugora@nih) instrumenata. Hrvatska nije iskijla mogunost uvaenja eura, alice prije
uvodenja istog morati zadovoljiti sve kriterije ¢ée do tada i dalje imati vlastitu valutu.

Financiranje sredstvima multilateralnih i bilatergh razvojnih banaka i EUa

U Hrvatskoj je aktivno viSe multilateralnih razvd)n banaka (MDB-a) i bilateralnih
financijskih institucija s raztitim razinama i prioritetima ulaganja.

EU
U listopadu 2014. godine, Europska komisija useojje Sporazum o partnerstvu s
Republikom Hrvatskom, kojim se utiuje strategija optimalnog koriStenja sredstava

® U ovom se dijelu ponajprije razmatra financirangdikih razmjera, dok su ostale donatorske aktiviriost
aktivnosti tehnike suradnje (TS) obdane u Prilogu 6.
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Europskih strukturnih i investicijskih fondova ujetoj zemlji. Operativni program
“Konkurentnost i kohezija” za razdoblje 2014.-20@@obren je u prosincu 2014., a Program
ruralnog razvoja u svibnju 2015. godine, na temégga se moglo geti s koriStenjem
dodijeljenih sredstava. Za razdoblje 2014.-2020vaitbkoj je osigurana ukupno 8,61
milijarda eura financijskih sredstava za Kohezijgkiitiku, Sto ukljwuje 4,3 milijarde eura u
sklopu Europskog fonda za regionalni razvoj (ERDE) milijardi eura u Europskom
socijalnom fondu (ESF) i 2,6 milijardi eura u Koljgkom fondu (CF). Tinte se sredstvima
podupirati prioriteti odréeni Sporazumom o partnerstvu, a koji su usmjereginp j&anju
konkurentnosti, razvoju ekoloski prihvatljivog i sigsno dinkovitog gospodarstva,
podupiranju aktivnih mjera zaposljavanja i borttpr drustvene iskljtenosti.

Europska investicijska banka (EIB) je od ulaska Hrvatske u EWnatno povéala svoj
opseg poslovanja, uglavnom u suradnji s Hrvatskamkbm za obnovu i razvitak (HBOR),
pri ¢emu je odobravala kreditne linije za financirangktera kao Sto je, iznde ostalog,
komunalna i okoliSna infrastruktura, uz stavljangglaska na sufinanciranje bespovratnim
sredstvima iz strukturnih fondova i Kohezijskog darEU-a u viSe korporativnih sektora, kao
i izravno financiranje s financijskim posrednicima.razdoblju 2013.-2015. EIB je p¢go
svoje aktivnosti i strateski dijalog u Hrvatsk@meiu ostaloga, HBOR-u je odobrio oko 900
milijuna eura, dok je prema doa poslovnim bankama preuzeo obvezu na sredstva u
iznosu od 170 milijuna eura, uglavnom za MSP-e kaqjijoS uvijek nedovoljno financirani.
EIB je hrvatskoj Vladi odobrio i zajam od 300 milija eura za sufinanciranje projekata EU-
a.

Cilj Svjetske bankeje staviti Hrvatskoj na raspolaganje svoje &t znanje i iskustvo,
osobito na podiju javnih financija i javne uprave, te joj tako poénda uz raspoloziva
sredstva definira i provede dobre sustave zdraystajalne skrbi i obrazovanja. U odnosu
na podrdja koja zanimaju EBRD, Svjetska banka je uglavnomgezirana u sektoru prometa,
s naglaskom na program osuvremenjivanja Zeljez@sgurala je sredstva za tri Zeljeda@
poduzéa u drzavnom vlasnistvu (HZ Infrastrukturu, HZ Reikn prijevoz i HZ Cargo) za
financiranje neposrednih potreba glede kapitalnifaiaka vezanih uz sigurnost prometa, kao
i obrtnog kapitala i restrukturiranja radne snageyastavila je i s pruzanjem savjetodavne
podrske ne bi li pomogla u financijskom restrukiamju i osiguranju dugotme odrZivosti
Zeljezntkog sektora u Hrvatskoj. Cestovni sektor predstadijugo glavno podije rada
Svjetske banke. Poglavito, okrenuta je njihovomuwdkgji vrlo skoro dospijeva na naplatu i
skup je, tako da se pokuSava smisliti financijdeinps kojim bi se iziSlo pred zajmodavce i
produzio rok dospijga duga, ali uz jamstva Svjetske banke.
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2.5 Poslovno okruzenje i pravni kontekst
Poslovno okruzenje

S obzirom na konkurentnost i poslovno okruzenje, Hvatska i dalje zaostaje za
usporedivim zemljama EU-a. Prema lzvje&u Svjetske banke o uvjetima poslovanja za
2017. (“Doing Business”), Hrvatska je na 43. mjegheiu 190 zemalja), Sto je pad s 39.
mjesta koje je zauzimala prema iz\@sza 2016. Ocjene su joj najnize kada jecrige
ishadenju graevinskih dozvola (128. mjesto), a slabe su i u pdglpokretanje poslovania,
pristupa kreditima i elekinoj energiji, upisa prava vlasnistva i rjeSavangsalventnosti.
Unata poboljSanjima u makroekonomskom okruzenju, konkunest Hrvatske joS uvijek je
niska i prema Indeksu globalne konkurentnosti, kbjavljuje Svjetski gospodarski forum i
gdje melu 138 zemalja zauzima 74. mjesto (Sto je napredak mjesta u odnosu na lanjsko
77. mjesto od 140 zemalja). Glavne prepreke su slabwacijski kapaciteti, natinkovitost
trziSta rada i trziSta roba, nedovoljno razvijeimamcijska trzista i slabe institucije. K§ne
reformske mjere koje je Vlada predvidjela svojimcidmalnim programom reformi za 2017.
ukljucuju:

* rasteréenje gospodarstva od administrativnih troSkovapioneznih davanja,

* unaprjelenje sustava katastra i zemljiSnih knjiga;

* odgovornije upravljanje i uspjeSnije pemje poslovanja trgo¢kih druStava u
drzavnom portfelju;

* unaprjelenje i poboljSanje sustava odgoja i obrazovanja raaini ranog i
predskolskog, osnovnoskolskog i srednjoSkolskog@dgobrazovanja;

» skr&ivanje trajanja sudskih postupaka i smanjenje hmejgeSenih predmeta.

Cilj Vlade bio je da se do kraja 2016. za najmd)eposto smanje administrativni troskovi
poslovanja u podiju pokretanja poslovanja trgoskah druStava i obrta, zaStite na radu,
zdravstvenih i sanitarnih uvjeta, energetskmkovitosti u gradnji i posredovanja u prometu
nekretnina. Hrvatska je ulagala usidae napore u poboljSanje upravljanja i borbu protiv
korupcije. lako su izazovi joS uvijek prisutni, oefna pravosda i programi suzbijanja
korupcije urodili su pojganim procesuiranjem kaznenih djela korupcije.

Pravni kontekst

Prije ulaska u EU 2013. godine, Hrvatska je znainaprijedila svoje zakonodavstvo na
podriju gospodarstva u nastojanju da svoj zakonodavnir akskladi s nhormama EU-a.
Nakon pristupanja, zakonodavna je reforma nasta]jeali iako je zakonodavni okvir
uvelike usuglasen s normama EU-a, nekim se&ii izazovima joS valja pozabaviti.

EBRD je 2015. u svim zemljama u kojima djeluje dbavcjenu zakonskih propisa i prakse
trgovatkih druStava na podéu korporativnog upravljanja, koja je pokazala daakvir i
praksa korporativhog upraviljanja u Hrvatskoj razmge dobri. Postoji¢vrst okvir za rad
pravosuda, a pitanje korupcije neprestano se rjeSava. Ndagski sudovi joS uvijek se e

s velikim brojem zaostalih predmeta, urat@davnim nastojanjima da ga se smanji. Postoje
i alternativne metode rjeSavanja sporovagiaiise da se nedovoljno koriste.

Sto se tie pristupa financijskim sredstvima, odredbe o a&siju zaloZnog prava na

pokretnoj imovini i pravima bez prijenosa posjedantitno su sadrzane u hrvatskom
Ovrsnom zakonu, dok Zakon o vlasniStvu i drugimastim pravima sadrZi mjerodavne
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odredbe o zaloznom pravu s prijenosom posjeda. r@sgepkanost dovodi do paamih i,

po svoj prilici, nepotrebnih transakcijskih troSkovStoga bi za osigurane transakcije bilo
uputno osmisliti bolje ureni okvir gdje bi se odredbe o zaloznom pravu gipoisom i bez
prijenosa posjeda objedinile unutar Zakona o visni EBRD je hrvatskim vlastima pruzio
tehnitku poma u izradi nacrta novog Zakona o faktoringu, kojdgnesen 2014. godine.

Cini se da je pravni okvir za elektrékie komunikacije/telekomunikacije potpuno usida

sa sektorskim pravnim i regulatornim okvirom EU-aije uaien nikakav bitniji nedostatak.
Sliéno tome, zakonodavstvo na pogtukoncesija usuglaseno je s EU-ovim propisima o
nabavi u dijelu koji se odnosi na koncesije, iakd pvijek ima odréenog prostora za
poboljSanja u okviru za javno-privatna partnerqtiaP) i koncesije. Primjerice, mjerodavno
zakonodavstvo moglo bi ukBivati izricitu moguwnost pribjegavanja ndenarodnoj
arbitrazi, Sto je vazna pretpostavka prihvatljivaitP-a za financiranje sredstvima banaka.
Nakon westalih izmjena i reformi kojima je bilo podvrgnutionastojanju stvaranja okvira
koji bi bio usuglasen s normama EU-a, zakonodavstvpodrdju javne nabave kokao se
ustalilo. Provedbom odgovargjh postupaka upravljanja ugovorom nakon njegovapskhja

I uvodenjem preciznijin odredbi o0 poniStavanju postuplebave, na tom bi se podju
osigurala véa winkovitost i odgovornost.

Hrvatska je 2015. uvela novi $&gni zakon radi otklanjanja brojnih nedostatakarifasnjeg
zakona. Prebacivanje upravljanja predsjtem postupkom s hrvatske Financijske agencije
(FINA-e) natrgovéke sudove je dobrodoslo poboljSanje.

Konano, postignut je znatan napredak u udikianju energetskog okvira s normama EU-a,
ali treba poduzimati daljnje napore u pogledu awg trziSta i deregulacije cijena
energenata.

Vidi Prilog 4. koji sadrzi podrobniju ocjenu prawgnwkruzenja u pojedinim podfjiima
bitnim za strategiju ulaganja Banke.

2.6 Socijalni kontekst

Prema Indeksu druStvenog razvoja (HDI) UNDP-a z&52@odinu, Hrvatska zauzima 47.
mjesto mdu 188 zemalja, Sto je svrstava u skupinu zemaljo “visokog druStvenog
razvoja”. U Hrvatskoj je ¢ekivani zivotni vijek u trenutku denja 77,9 godina, Sto je manje
od prosjeka EU-a, uz rodnu razliku od 6,3 godinetst Zenskog stanovnistvac€kuje se
dace se broj stanovnika u Hrvatskoj u sljédeetiri desetljéa smanijiti za 16,2% i pasti na
3,6 milijuna stanovnika, uglavnhom zbog niske stopdnosti koja bi se prema
predvidanjima Ujedinjenih naroda izrde 2015. i 2050. godine trebala zadrzati na prilalizn
1,5-1,6. Uz prosjno trajanje Skolovanja od 11 godina, obrazovnaigagta u Hrvatskoj
slabija su od onih u usporedivim zemljama (OECD®1deska 12,3; Slowka 12,2; Poljska
11,8; i Matarska 11,6), a prema programu PISA iz 2015. goda&g (23% u OECD-u) 15-
godisnjih wenika ne posjeduje osnovne mateiadi vijestine, dok je 2006. — kada je
Hrvatska po prvi puta sudjelovala u programu PISAakvih bilo 29%. Javni izdaci za
obrazovanje su niski i iznose 4,2% BDP-a u usparegioosjekom EU-a od 5,3%.

Dugotrajno pogorsanje gospodarskih prilika u Hrkajtszmeiu 2009. i 2014. godine bilo je
popra&eno drastinim povetanjem relativhe stope siromastvakoja je bila tek nesto iznad
10% u razdoblju prije krize, a sada je blizu 20%je&ka banka upozorava kako se tijekom
recesije promijenio i profil siromasnih: u dmiku je siromaStvo podgalo ponajprije one s
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ograntenim iskustvom na trziStu rada i niskokvalificirare@nike. No, dugotrajna recesija
pogaia obrazovanije mlade ljude u gradskim pd&fima, kojima prijeti opasnost od
zapadanja u siromastvo. Nedavnom porastu stopeivrelg siromastva doprinijeli su
neaktivnost i nezaposlenost, a osobito nezapodlemadu mladima. Toj visokoj stopi
nezaposlenosti mladih doprinijeli su strukturniza@a unutar hrvatskog sustava obrazovanja i
zaposljavanja.

Unata visokoj stopi sudjelovanja u obrazovanju, denicima koji zavrSavaju strukovno
obrazovanje i studentima koji zavrSavaju prograns®koskolskog obrazovanja nedostaje
skup prakitnih vjestina koje poglavito traze poslodavci u pthom sektoru. To je uvelike
posljedica zastarjelih nastavnih programa u strokav i visokoSkolskom obrazovanju, koji
ne omogdavaju stjecanje vjestina, znanja i sposobnostigboih na trziStu rada. U svojim
Preporukama po drzavanianicama iz 2014. i 2016. godine, Europska komigija dijelu
koji se odnosi na Hrvatsku uporno upozoravala na stvukturne slabosti koje negativno
utjecu na prelazak iz Skole na posao. Khe preporuke usmjerene su na nuznost provedbe
mjera kojima bi se poboljSala primjerenost ishodmamovanja za potrebe trziSta rada i
njihova kvaliteta. Napredak secekuje slijedom donoSenja Nacionalnog plana reformi
(NRP), koji ukljwtuje bolje uskldivanje obrazovnog sustava s potrebama trzista rada.

U razdoblju od 2008. do 2014. provedene sucame pravne reforme u namjeri da se
hrvatskozakonodavstvo na podrdéju rada i zapoSljavanja uskladis pravnom si&evinom
EU-ai da se umaniji krutost dena na hrvatskom trziStu rada. No, u svojoj Godjsogjeni
radnih odnosa i socijalnog dijaloga, Zaklada FigdiEbert (2014.) napominje kako su i
sindikati i poslodavci izrazili zabrinutogtnjenicom da brzi tempo nedavnih zakonodavnih
reformi socijalnim partnerima ostavlja malo vrememaasadrzajnu raspravu ili analizu nacrta
zakona. Kljgne promjene uvedene radi poaaja fleksibilnosti ukljdivale su (i) blaza
ograntenja glede ugovora na odemo vrijeme; (ii) blaza ogratenja glede rada putem
agencija za priviemeno zapoSljavanje; (iii) pojextavljene postupke zbrinjavanja
tehnoloSkog viska; (iv) Siri prostor za prerasphdjeadnog vremena; (iv) udenje nove
minimalne pléae; i (v) nova ograrenja glede kolektivnih ugovora. U svom Iz\je&a RH

iz 2015. godine, EU je u dijelu gdje se razmatiengna Zakona o radu iz 2014. ukazala na
Siru primjenu fleksibilnih vrsta rada i rada prekgencija za priviemeno zaposSljavanje, kao i
nekih drugih odredaba uvedenih 2014. radi pang@ fleksibilnosti na trziStu rada.

U 2014. godini, stopa zaposlenosti zena u Hrvatedmsila je 50%. Izgledi dée zene biti
nezaposlene ¥esu nego Sto je to staj kod muskaraca (18,3% za Zene u usporedbi s 16,5%
za muskarce). Nezaposlenost mladih visoka jedumauskarcima i m& zenama. U 2014.
godini, rodna razlika u ptama u Hrvatskoj bila je 10,4%, Sto je neSto ispambjeka EU-a
od 16,1%. Rodni raskorak u pristupu financijskinedstvima je manji (15,8%) nego u
drugim zemljama u kojima djeluje EBRD. U 2014. godbankovni réun imalo je 87% Zena

i 90% muskaraca. Prema Ispitivanju poslovnog okmjgeuspjesnosti poduza za razdoblje
2013.-2015. (BEEPS), od 360 ispitanih pod@zeis Hrvatskoj, u njih 32% su e
vlasnicima bile i Zzene, a 25% ih je bilo u najmaB@2-tnom vlasniStvu zena. Isti izvor
pokazuje da su u samo 19% tvrtki Zene bile na &iavrukovodéim polozajima. Konéno,
odralene skupine Zena u Hrvatskoj izlozenije su drugiyenekonomskoj iskljgenosti.
Romkinje su posebno izvrgnute diskriminaciji poié&tnj i rodnoj osnovi, Sto oteZzava
njihovo sudjelovanje u drustvenom i gospodarskowotr, a Sto dokazuje vrlo niska stopa
zaposlenosti od 7% u 2011. godini.
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Naposljetku, u Hrvatskoj su i nadalje prisutne oegine nejednakosti u pristupu
Cistoj/zdravstveno ispravnoj vodi namijenjenoj zadgku potroSnju, grijanju i kvalitetnoj
zdravstvenoj skrbi, dok su se dueegionalne razlike u BDP-u po glavi stanovnikaDRBu
po zaposlenom povale tijekom razdoblja recesije. Istrazivanja polazada je pad
gospodarstva imao nerazmjerno negativnijnak na gospodarski slabije Zupafigdje se
broj radnih mjesta smanjigak i viSe nego u srediSnjim regijama. Regionalnadreakost i
siromasStvo osobito su izrazeni u ratom pdgyum podrdjima istatne Slavonije,dije se
gospodarstvo joS uvijek oporavlja od posljedica tgekom 1990-ih.

2.7 Kontekst resursne &inkovitosti i klimatskih promjena

Energetska intenzivnost hrvatskog gospodarstva izmh je prosjeka EU-a lako
prenosSenje propisa uskknih s normama EU-a pripomaze djelovanju na tomryspd
temeljni obvezujti ciljevi takoder zahtijevaju da zemlja p@ja napore koje ulaze u prelazak
na zeleno gospodarstvo.

Hrvatska je stranka Okvirne konvencije UN-a o premnjklime, UNFCCC, Kyotskog
protokola i ratificirala je PariSki sporazum, nddlimatski ugovor o globalnom smanjenju
emisija stakleriikih plinova. Europska unija i njezine drzatlanice u ozujku 2015. godine
dostavile su TajniStvu UNFCCC svoj zajethkii planirani nacionalno oddeni doprinoc
(INDC), kojim se obvezuju na smanjenje emisija kakkih plinova za najmanje 40% do
2030. godine u usporedbi s razinom u 1990. godliacionalna politika ublazavanja provodit
¢e se u skladu sa Strategijom niskougkig razvoja Republike Hrvatske do 2030., a u
tijeku je i izrada Akcijskog plangije se donoSenjecekuje 2018. Na lokalnoj razini, 74
hrvatska grada/d@ne potpisnici su Sporazuma gradéelaika koji ih obvezuje na smanjenje
emisija stakleriikih plinova za 20% do 2020., a viSe njih je i iztadli upravo izraiuje
strategije prilagodbe. Hrvatska od 2013. sudjelujgecem razdoblju Sustava za trgovanje
emisijama EU-a (ETS). Stoga veliki potroBanergije u viSe sektora u Hrvatskoj podlijezu
grangnim vrijednostima emisija te su duzni poboljSatergetsku tinkovitost i smanijiti
emisije ugljika.

Hrvatska podlijeze Direktivi o industrijskim emiaipa ili IED-u (Direktiva 2010/75/EU),
glavnom aktu EU-a kojim se uteju emisije on&scujucih tvari iz industrijskih postrojenja i
promice primjena Najboljih raspolozivih tehnika (BAT) mdustrijskim procesima kako bi se
osiguralo posStovanje okoliSnih normi. IED je presresu hrvatsko zakonodavstvo, ali
potrebni su dodatni napori kako bi kompanije patedg provedbu i uski@nost. U domée
zakone prenesena je i Direktiva EU-a o0 energetskojkovitosti u krajnjoj potrosnji i
energetskim uslugama (2006/32/EC), a Nacionalnijsiicplan energetske ¢inkovitosti
(NEEAP) za razdoblje 2008.-2016. postavlja konecilj usStede energije od 22,76 PJ do
2020. godine. Vlada je osnovala drzavni Fond zaitmaskoliSa i energetskucinkovitost
(FZOEU) radi pomé u financiranju ulaganja u energetskdinkovitost, pri cemu se
naglasak ponajprije stavlja na javni i stambenit@glali se malo potpore pruza privathom
sektoru i sektoru MSP-a.

Sektor zgradarstva zéajan je potrosa energije u Hrvatskoj. Samo na stambeni sektor
otpada otprilike tréina ukupne domi potroSnje energije (Eurostat, 2014.), tako da se
smatra kako ima i naj¢epotencijal za ustedu energije. Vlada je izradideionalni program

energetske obnove javnih zgrada, obiteljskibiakuviSestambenih zgrada za razdoblje 2014.-

® Zupanije koje su se stite s najvéim smanjenjem relativnog razvoja su Virovkio-podravska, Brodsko-
posavska, PozeSko-slavonska, Vukovarsko-srijenmBjapvarsko-bilogorska i Sigao-moslavaka. U tim je
Zupanijama zastupljeniji poljoprivredni sektor, &ina ih se joS uvijek swava s poslijeratnim posljedicama.
Stoga se tvrdi da se ove Zupanije doimaju osjgiifia na krizu.
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2020. U okviru tih programa, FZOEU kombinira da@asredstva s izdvajanjima iz
strukturnih fondova i Kohezijskog fonda EU-a kakb dsigurao poticaje za energetsku
ucinkovitost u sektoru zgradarstva. Uveden je i posgivogram za Stednju energije u
poslovnim nestambenim zgradama za razdoblje 20020-2Na trziStu su i dalje prisutne
znatne prepreke, kao Sto su nedostataikovitin propisa i prakse na podju zajednékog
upravljanja i odrZzavanja stambenih zgrada te néglfvoraSirenost tvrtki za pruzanje
energetskih usluga (ESCO). Za subvencioniranje ami@g koje se nudi unutar Vladinih
programa, ne koriste se instrumenti financiranjggbnog sektora, a provedba odrzivih mjera
energetske dinkovitosti odg@ena je zbog nedostatka bespovratnih sredstavaaganjé ili
izostanka sufinanciranja od strane korisnika praiakl dalje su prisutne prepreke zbog toga
Sto se nedovoljno koristi sustav otwaa na temelju potrosnje, javnost je slabo oswjesin
energetskoj &inkovitosti, ulaganja u energetskucimkovitost smatraju se tehihii |
financijski visokorizénima, a domé financijeri nemaju kapaciteta za financiranjegaaja u
energetsku déinkovitost.

Nacionalnim akcijskim planom za obnovljive izvoneeegije (OIE) postavljeni su konkretni
ciljevi za povéanje udjela OIE u ukupnoj opskrbi energijom: 39% @l proizvodn;ji struje,
10% OIE u prijevozu i 20% OIE za grijanje i té&nje. Unatd razmjerno privianim
zajantenim otkupnim cijenama koje su uvedene u cijeloplie prepreku i dalje predstavlja
dugotrajan administrativni postupak povezan s ptbwen projekata OIE. Novim Zakonom o
obnovljivim izvorima energije i visokainkovitoj kogeneraciji - koji je donesen 2015.,& n
snagu je stupio u sijaju 2016. - uveden je novi model trziSnih premijajesto sustava
zajantenih otkupnih cijena. Zakonom su preibme kvote za poticanje proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih izvora energije i kogemgjskih postrojenja za razdoblje
2016.-2020., ukljsuju¢i kapacitete po postajan ugovorima o otkupu elektme energije.
Predvdeni su i natjéajni postupci za koriStenje drzavne imovine za q@gshja koja koriste
obnovljive izvore energije, kao i sudjelovanje dj&&jnim postupcima radi dobivanja prava
gradenja ili ugovora o zakupu zemljiSta. Pésajem udjela obnovljivih izvora energije,
stvorit ¢e se pritisak na postde elektroenergetsku mrezu i njenog operatora, aedag
mreze bitée vazno orde u razvoju tinkovitijeg i fleksibilnijega energetskog sustava.
Daljnje jatanje i Sirenje mreze, uz uspostavu prekogdrahiveza sa susjednim zemljama u
sprezi s funkcionalnostima naprednih mreza (osob#&gugu zemlje), dodatnée priviei
nova privatna ulaganja u OIE i potaknuti dodatn@kpgranéno trgovanje zelenom
energijom.

U Hrvatskoj postoji znatan broj zastarjelih kogexgskih postrojenja sagtanih tijekom
1970-ih 1 1980-ih godina, koja uglavnom Kkoristetagelu tehnologiju i razéita goriva, a
sva su vrlo netinkovita i treba ih hitno osuvremeniti. Postojijpkia potreba za udenjem
Najboljin raspolozivih tehnika (BAT) na podiju kogeneracijskin postrojenja na plin
(kogeneracijskih plinskih turbina s kombiniraninmklosom), koje¢e zamijeniti zastarjele
jedinice i pritom zadovoljiti najviSe standarde egetske/resursnecunkovitosti i zaStite
okoliSa u skladu s odredbama Direktive EU o indig&im emisijama i zahtjevima Najboljih
raspolozivih tehnika (BAT).

Hrvatska je izloZena cijelom nizu predvdenih posljedica klimatskih promjena koje é¢e
zahtijevati znatna poboljSanja u gospodarenju vodnn dobrima i njihovom ocuvanju.
Udio ukupnih obnovljivih vodnih resursa koji patjeizvan Hrvatske iznosi oko 64 posto
(2013., FAO), Sto je znatno viSe nego li u susjedmiemljama. U Petom nacionalnom
izvje&u Hrvatske prema Okvirnoj konvenciji UN-a o promj&ime (UNFCCC) iz 2010.,
navodi se kako se u idun desetljéima atekuje porast srednjih temperaturnih vrijednosti u
cijeloj zemlji, uz smanjenje godisnjih kaina oborina. U sklopu svojih nacionalnih ciljeva,
Hrvatska namjerava unaprijediti giscavanje otpadnih voda i smanijiti gubitke vode za viS
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od pola sadasnje razine. Zakon o vodama (“Narodanene”, br. 153/09, 63/11, 130/11,
56/13 i 14/14) i Zakon o financiranju vodnog gosaatva (“Narodne novine”, br. 153/09,
90/11, 56/13 i 154/14.) srediSnji su propisi, ahoyie su odredbe okrenute poboljSanju
kvalitete vode i pristupa vodi, kao i d&u po kojem troSkove zbrinjavanja otpadnih voda
placa ongiscivac, dok se povrat troSkova vodoopskrbe osiguravaaurgranica priustivosti.

U sustavu vodoopskrbe biljeze se gubici vode oldliprno 40%-50%, a od ukupne ki&he
otpadnih voda na najviSem se stupnju¢@i@va tek 3% otpadnih voda, Sto zahtijevéave
ulaganja u postrojenja za gigtavanje otpadnih voda i kanalizacijske mréze.

Vlasti do 2020. planiraju priklgiti 60% stanovniStva na sustav odvodnje s¢ig@vanjem
otpadnih voda, ali troSkovi provedbe tog plana mojcju se na priblizno 3,4 milijarde eura,
i to bez odgovarajieg pr&enja ostvarenog napretka. | na strani potraznjestagi programi
poput uvdenja tehnologija za smanjenje gubitaka i potroSwpele u poljoprivredi i
industriji.

Hrvatska je uvela razmjerno ¢évrst regulatorni okvir za gospodarenje otpadom
Sveobuhvatna nacionalna politika gospodarenja otpadodrelena je Zakonom o
gospodarenju otpadom (2013.) koji ukiyje metunarodne referentne odredbe i temelji se na
hijerarhiji otpada i néelu po kojem on&Scivac snosi troSkove njegova zbrinjavanja. Njime
se odrduju i jasne odgovornosti, planovi gospodarenjaavpdbe, s kaznama i @m i/ili
konkretnim ciljevima. Sigevina EU-a u hrvatsko se pravo prenosi skupom pauoiiskih
akata okrenutih uobajenim vaznim tokovima otpada, a tu su i dodatavinici 0 opasnom
industrijskom otpadu. No, zbog rascjepkanosti u owdgnostima, slabe koordinacije
institucija i neodgovarajie raspodjele protanskih sredstava, bilo je ozbiljnih kasSnjenja u
provedbi Nacionalnog plana gospodarenja otpadomaddnog 2007.). Hrvatska je i dalje
jedna od zemalja EU-a s najslabijim ostvarenjimamanjenju udjela biorazgradivog otpada
koji zavrSava na odlagalistima, uglavhom zbog spanmapredovanja u preustroju sustava
odlaganja, pricemu bi se prethodno zatvoreni divlji deponiji i mnaldlagaliSta zamijenili
suvremenim regionalnim Centrima za gospodarenjadam (CGO). 2014. je reciklirano tek
16,5% komunalnog otpada, Sto je daleko ispod 44Bkd{e prosjek za 28lanica EU-a, kao

I zajedntkog cilja EU-a prema kojem bi se do 2030. recikiir&5%.otpada. U sif@ju
2017.Vlada je donijela plan gospodarenja otpadommazdoblje 2017.-2022., Sto je vazan
preduvjet za koriStenje sredstava iz Operativhaggg@ama “Konkurentnost i kohezija”, a
Hrvatskoj pruza osnovu za hvatanje koraka s prelaska kruzno gospodarstvo.

Stanje bi se moglo poboljSati &in sudjelovanjem privatnog sektora u CGO-ima. Dadjn
zatvaranjem divljih deponija i nekontroliranih og#diSta povéat ¢e se i naknade za
odlaganje, te tako potaknuti smanjivanje &ole/recikliranje otpada i resursnainkovitost,
osobito u industriji. Akutne razmjere poprima i pkem zbrinjavanja mulja nastalog
procis¢éavanjem komunalnih i industrijskih otpadnih voda/lada planira pokrenuti program
za nultu stopu otpada na odlagalistima za razd@bije.-2022.

" Izvor: Hrvatske vlasti: Prociscava se oko 80% otpadne vode,ceda se 46% pidscava . stupnjem
prociséavanja, 51% Il. stupnjem pe@cavanja te 3% lll. stupnjem pedcavanja”
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3 STRATESKA OPREDJELJENJA
3.1  Strateski pravci

Slijedom svjetske financijske krize, Hrvatska jeo%la kroz SestogodiSnje razdoblje teSke
gospodarske recesije izazvane spregom posljedieadijske krize (koja je s jedne strane
dovela do pada doma potraznje, a s druge do pooStravanja kreditnjeta) i odgdanja
unutarnjih gospodarskih reformi, Sto je na vidj&aijelo preostale tranzicijske izazove u
vecdini sektora gospodarstva.

Pristup sredstvima i programima EU-a za Hrvatskedgtavlja vazno uporiSte u provedbi
prijeko potrebnih reformi, ali potrebno jec¢gnje institucionalnih kapaciteta za koristenje
sredstava EU-a. Vlasti su izrazile podrsku daljnjgngazmanu EBRD-a u godinama koje
predstoje jer su komparativne prednosti i dosadaspjesi Banke u podupiranju rasta
predvaienog privatnim sektorom, promicanju reformi i patiu jaanja institucionalnih
kapaciteta postali joS bitniji s obzirom na hitmtrnebu za otklanjanjem strukturnih prepreka
dugora@nom rastu u okolnostima fiskalnih ograsmnja.

Sposobnost Banke da svoj angazman u novom strate&kaaloblju iskoristi na najbolji dan
ovisit ¢e o spremnosti Vlade da ubrza proces reforme. Shtmne, Bank&e svoj @inak
nastojati pojaati time Sto¢e se (1) usredotdi na podrija gdje je vidljiva odgovarajia
predanost reformama i gdje su préeai winkoviti drzavni partneri tée (2) svoje strateSke
prioritete, gdje god je to moge, uskladiti tako da se na podjima strienog rada
nadopunjuju s onima ut¥enim u NPR-u iz 2017., Sporazumu o partnerstvu EWhaatske

te preporukama EU-a za Hrvatsku, a iskori&titi sredstva EU-a koja su na raspolaganju
Hrvatskoj. Bankate djelovati i u tijesnoj koordinaciji s drugim Mkha, ukljwujuci EIB i
Grupaciju Svjetske banke.

Bankace staviti naglasak na daljnji angazman u privatrsmkioru te na ciljana ulaganja u
javni sektor kako bi privukla sudjelovanje privatnsektora te promicala poslovnu i
ekonomsku/financijskudinkovitost javnih komunalnih poduza.

U svjetlu navedenoga, Banka& se usredotiti na sljedée strateSke prioritete, koji se
najveim dijelom nadovezuju na prethodnu strategiju:

* Potpora konkurentnosti privatnog sektora poticanjem inovacija, poslovne i
resursne Winkovitosti, kao i poboljSanjem poslovne klime i ekbnomske
uklju ¢enosti Dugotrajna recesija ukazala je na strukturneosiab institucionalne
nedostatke koji sputavaju konkurentnost hrvatskogpgdarstva, a napose mikro,
malih i srednjih poduzea (MMSP-a) kojimacesto nedostaje odgovaréjusplet
vjestina i suvremenih tehnologija kako bi se natjgma Sirem trziStu EU-a. Banka
i dalje podupirati vée domée tvrtke i MSP-e koji Zele uvesti suvremenu posiovn
upravljaku praksu, kao i izravna strana ulaganja (FDI) kd@nose prijenos
tehnologije, a dont@m gospodarstvu omoguju ukljucivanje u globalne lance
vrijednosti. Glavno teziste strateSkog dijaloga Bana tom podrju bit ¢e poticanje
institucionalnog okruzenja pogodnog za inovacijepistojnost. Bankae svojim
ulaganjima nastojati promicati poboljSanja u kogtimnom upravljanju, normama i
poslovnoj praksi. Tezite ulaganjima u projekte kojima se prémiukljwivanje
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mladih, kao i bolja strukovna i teltkia izobrazba, s posebnim naglaskom na slabije
razvijena podrgja.

Produbljivanje financijskih trziSta radi Sireg pris tupa sredstvima, s naglaskom
na razvoj trzista kapitala. Budui da je hrvatskim MMSP-ima pristup financijskim
sredstvima ogranen, Bankate nastaviti s dugotmim financiranjem domah tvrtki,

i to kako izravno, tako i posredstvom partnerskitamcijskih institucija (banaka, kao
I leasing- i faktoring-drustava), a te financiranje, kad god je moges provoditi
ukombinaciji s prijenosom poslovnih vjestina i zigamBankace nastaviti s pruzanjem
savjetodavnih usluga kroz Program savjetovanja zde npoduzetnike. Bankae
pripomcii ostvarivanju vée raznolikosti izvora sredstava kroz razvoj nebeskay
segmenta financijskog sektora te pruzanje potpeoecima politika u poboljSanju
institucionalnog, pravnog i regulatornog okruzenjafrastrukture financijskog trzista
kako bi se omogtio razvoj aktivnosti trziSta kapitala i Sirenje movulagakih
proizvoda na trziStu. U skladu s ciljevima Europgkenisije iz njene inicijative za
Uniju trziSta kapitala (CMU), Bankée staviti naglasak na razvoj doéra trziSta
kapitala ne bi li se hrvatski financijski sektorljpouklopio u globalna financijska
trziSta i ulaganja u vlasgki kapital.

Promicanje komercijalizacije javnih poduzeta, ukljuéujuéi poboljSanje
korporativhog upravljanja i potporu privatizaciji n ekih poduzeta u drzavnom
vlasnistvu. PoboljSanje korporativnog upravljanja, poslovngtvarenja i financijskih
rezultata javnih poduza te javnih tvrtki s podija komunalne infrastrukture i
energetike pridonijelo bi rastu produktivnosti, kiénoj konsolidaciji i odrzivosti
duga. Bankace s drzavnim i lokalnim vlastima sdraati na ubrzanju preustroja
javnih poduzéa kroz promicanje komercijalizacije i Sire sudjedoje privatnog
sektora, ukljguju¢i modele javno-privatnog partnerstva (JPP) i tvridee pruzanje
energetskih usluga (ESCO), unapvanje korporativhog upravljanja, kao i provedbu
programa financijskih i poslovnih poboljSanja k&gi se, uz ostale ciljeve, usredéto
na energetsku i resursnwinkovitost u skladu s walima Prelaska na zeleno
gospodarstvo (GET). Ovisno o paikbj opredijeljenosti, a oslanjajuse na svoje
bogato iskustvo u pripremi druStava za privatiaadijoz financiranje i namjensku
tehntku pom@&, Banka moze razmotriti sudjelovanje u privatiza@dreienih
potencijalno odrzivih poduza u drzavnom vlasnistvu.

Banka ¢e, gdje god je to izvedivo, nastojati primjenjivatolitiku Prelaska na zeleno
gospodarstvo u svim relevantnim sektorima i odgajuaim sektorskim aktivnostima, t&e
teziti promicanju ukljdivog rasta u odnosu na mlade, regionalnu i rodmedreiju.

3.2 Kljuéniizazovi i aktivnosti Banke

Tema 1: Potpora konkurentnosti privatnog sektoratanjem inovacija, resursne
ucinkovitosti, kao i poboljSanjem poslovne klime i@komske ukljwenosti.

Tranzicijski izazovi

Produktivnost hrvatske radne snage mjerenakao dodana vrijednost po radniku,
opcenito je uvelike ispod prosjeka EU-a(24.000 eura u odnosu na 54.000 eura).
Kako bi se ostvario rast predien privatnim sektorom (u Hrvatskoj je udio
privatnog sektora u BDP-u i dalje na 70%, Sto jgemego u usporedivim zemljama
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EU-a) i ubrzala konvergencija prema EU-u, potrebsie mjere za daljnju
liberalizaciju trziSta rada i brze restrukturiraggeduzéa. Model rasta temeljen na
produktivnosti, ljudskom kapitalu, inovacijama iopmetnim uslugama (radi Sto
boljeg iskoriStavanja geografsko-ekonomskog potalacizemlje kao jednog od
prometnih ¢voriSta Europe) pridonio bi  odrzivoj konvergencijnrvatskog
gospodarstva. Neki sektori (poljoprivreda, finaskg usluge i IKT) vé su
konkurentni s usporedivim zemljama EU-a s obzirom to da im je razina
produktivnosti visa od prosjee® Medutim, ova relativna prednost u produktivnosti
ne moze pretegnuti nad slabostima Sireg posloviiegzenja. MSP-i zahtijevaju
posebnu pozornost jer po vjeStinama i produktivinpesbstajucak i vise od velikih
poduzéa, Sto se osobito odnosi na pristup financijskiedstvima za nove, manje
tvrtke koje se sada kada je Hrvatska dio otvoretwigta EU-a sudavaju s
kudikamo véom konkurencijom.

* Medunarodna ispitivanja uguju na to da Hrvatska im&abije poslovno okruzenje
od usporedivih zemalja EU-a s prostora Srednjegoidticine Europe, péak i dvije
zapadnobalkanske zemlje (Crne Gore i BJR Makedongekako je istaknuto u
lzvieku Svjetske banke o uvjetima poslovanja i kako paojadandeks globalne
konkurentnosti Svjetskog gospodarskog foruma. Akciplan poboljSanja poslovnog
okruzZenja trebao bi sadrzavati mjere za uklanjamjb vrsta prepreka i opteenja
nametnutih gospodarstvu, Sto ukijje i mjere okrenute olakSavanju poslovanja
(Doing Business), smanjenju regulatorne ogramosti trziSta/gospodarstva (OECD-
ov Indeks reguliranosti trziSta dobara) te refotraiSta usluga i reguliranih profesija
EU-a. Posljednjih godina, napredak Hrvatske u géhoju poslovnog okruzenja za
privatni sektor bio je djeloman. Hrvatska je postigla znatan napredak u pobyisa
ucinkovitosti, smanjenju broja nerijeSenih sudskihedmeta i poveanju
odgovornosti i transparentnosti pravosudnog susiat@tako, nastavila je ubrzavati
upis vlasniStva na zemljiStu i nekretninama te givaim zaostatke. Drzava treba
znatno smanijiti parafiskalne namete, ukloniti prai@ne prepreke za pruzatelje
usluga te utvrditi i provesti korake radi pobolj@anxinkovitosti i kvalitete
trgovackih sudova.

» Hrvatska mora ubrzainovacije kako bi dodatno poboljSala konkurentnost, Sto vodi
prema brzem i odrzivijem gospodarskom rastu. Ngalaganju joj je ogratien
poduzetndki kapital, unat¢ razmjerno dobroj kvaliteti znanstveno-istraZivia
ustanova i napretku gospodarstva. U 2014. godimatdka je imala&etvrtu najnizu
razinu intenziteta istrazivanja i razvoja u EUgernjezina izdvajanja za istrazivanje i
razvoj kao udio u BDP-u joS vrlo niska i dosezu994/ (Eurostat) u usporedbi s
europskim prosjekom od 2,07%, gamu je udio javnih sredstava visok (0,41%), a
iz poslovnog sektora dolazi tek 0,38% BDP-a. Pr&mmapskoj komisiji, Hrvatska je
umjeren inovator, a ostvarenja su joj ispod prasjddJ-a na vé@ni podrwija
inovacija. Kapaciteti Hrvatske za najnaprednijevemmje slabi su u usporedbi s
ostalim zemljama EU-a, a suradnja izinanovativnih tvrtki i javnih istrazivékih
organizacija, u koje odlazi 60% javnih ulaganjsswazivanje i razvoj, ograiena je
na 24% u Hrvatskoj u usporedbi s 38% u SloveniyjdBka banka). Prema
Globalnom indeksu inovacija za 2015., Hrvatska s744d mogdih 100 bodova
zauzima 41. mjesto mia 141 zemljom, Sto je ispod prosjeka EU-a. Kfjuizazovi
obuhvaaju poveéanje javnih i privatnih ulaganja u istrazivanje azvoj te

® Dodana vrijednost na 1 EUR troskadalai Hrvatskoj u odnosu na prosjek EU-a iznosi 4efra 3,8 u
poljoprivredi, 2,7 prema 2,0 u financijskim uslugan®,2 prema 1,9 u informacijskoj i komunikacijgko
tehnologiji.
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usmjeravanje javnih i privatnih ulaganja u pagauu kojima Hrvatska ima najve
prilike za postizanje gospodarskog rasta na ten&ljategije pametne specijalizacije
(S3), kao i1 bolje povezivanje unutar daieg inovacijskog sustava, ukdjujuci
suradnju izméu industrije i svediliSta radi promicanja najnaprednijih inovacija. U
okviru financijske perspektive EU-a za razdoblje1202020., Hrvatska na
raspolaganju ima vise od 700 milijuna eura za easufinanciranje aktivnosti
istrazivanja i razvoja u javnom i privatnom sektoru

» Hrvatsko gospodarstvo jenergetski i ugljiéno intenzivnije od prosjeka EU-a
Hrvatska treba uloziti daljnje napoveusklativanje s pravhom stevinom EU-a na
podruiju zadtite okolisa, klimatskih promjena i energetilClanstvom u EU,
Hrvatska je postala strankom Klimatsko-energetgaketa za 2020. te je u pogledu
uSteda postavila obvezdépl nacionalne ciljeve za smanjenje emisije stak&leimi
plinova, povéanje potrosSnje iz obnovljivih izvora energije, pgbanje energetske
ucinkovitosti i pridrzavanje okoliSnih normi EU-a. Ma je ostvarila napredak,
Hrvatska mora uloziti viSe napora u poarje broja “zelenih” programa i ulaganja
kako bi podigla konkurentnost privatnih tvrtki | ggodarstva u cjelini, smanjila
negativan utjecaj na okoli§, ostvarila ¢ue dobrobit za stanovnistvo (kako
kvalitetnijim komunalnim uslugama, tako i udobnijimavnim i stambenim
zgradama), umanijila probleme vezane uz energeigkunsst te poboljSala pristup
pouzdanom i financijski prihvatljivom uvozu enemijS obzirom na to da sudsle
aktivnosti obuhvéene Operativnim programom “Konkurentnost i kohéaijaklopu
prioritetnih osi 4 (Promicanje energetskankovitosti i obnovljivih izvora energije),
5 (Klimatske promjene i upravljanje rizicima), 6a&ita okoliSa i odrzivost resursa) i
7 (Povezanost i mobilnost), sredstva za finanarampatnog dijela projektnih
troSkova osigurana su u Europskom fondu za regiomakvoj. Utoliko je vaznija i
koordinacija rada izmi doméih tijjela nadleznih za upravljanje i nadzor nad
koriStenjem sredstava iz ESI fondova te EBRD-aakokbi se ostvarila sinergija u
postizanju zajedrikih ciljeva.

* Turizam bi kao jedan od vodéih sektora mogao donijeti Hrvatskoj kudikamo
vecu vrijednost. U Hrvatskoj se u turistkom sektoru trenutno ostvaruje znatno
manja dodana vrijednost po zaposleniku od prodighaa (otprilike jedna tr@na) ili
Francuske (otprilike jedna petina), unatmme Sto je turizam jedan od kijuh
sektora hrvatskog gospodarstva, ggmu mu je 2015. godine ukupni udio u BDP-u
bio 23,2% (u odnosu na 18,5% u&wj)°.

* Postoji znatan raskorak u vjeStinama izmedu potreba trziSta rada i onoga Sto
proizvodi obrazovni sustav Hrvatske, osobito naniastrukovnog i visokoskolskog
obrazovanja, a tvrtke se i dalje &eus privi@genjem i zadrzavanjem kvalificiranog
kadra bez radnog iskustva. Dijelom i zbog déreh napora Vlade, nezaposlenost
mladih pala je s visokih 49,8% u 2013. na 43,6 2015. godini.

e« Hrvatska i dalje mora ¢ati napore koje ulaze ypoboljSanje korporativhog
upravljanja, a poglavito tvrstiti predstéajni i steajni okvir za poduz&a radi
lakSeg restrukturiranja duga te uvesti postupakbosg stéaja. Promotrimo i
podkomponente Indeksa globalne konkurentnosti Skget gospodarskog foruma
vezane uz korporativno upravljanje, Hrvatska je @®ogledu odgovornosti tvrtki i
98. u pogledu upravigke prakse, Sto uguje na to da prevladavaju zastarjele
korporativne strukture i da je potreban napredak poar&ju restrukturiranja

? Svjetsko vijge za putovanja i turizanitp://www.wttc.org/datagateway/
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poduzéa i planiranja budteg rukovodéeg kadra. Tocée biti preduvjet za
transparentan i dinkovit postupak restrukturiranja poddae i spréavanja
insolventnosti te uklanjanje insolventnih podtes trzista.

Izravna strana ulaganja ve&inom su usredot@&ena na sektore koji ne sudjeluju u
medunarodnoj robnoj razmjeni, uklju¢uju¢i bankarstvo, trgovinu na veliko i malo,
nekretnine i izgradnju u turizmu. Bolje poslovnorukenje moglo bi potaknuti
izravna strana ulaganja u sektore koji sudjelujmaiunarodnoj razmjeni i podii
ukupnu razinu izravnih stranih ulaganja. Zemljarbbala iskoristiti svoj polozaj na
krizistu Srednje Europe, Zapadnog Balkana i Sreadjae u smislu plana
povezivanja infrastrukture energetskog i prometinbigta te trzista kapitala.

Operativni odgovor

Banka ¢e nastojati osigurati dugaimoo duzntko i vlasntko financiranje
(ukljucuju¢i i kroz Program izravnog financiranja, Fond zeesje poduzetniStva
ENEF i Fond za inovacije poduze ENIF), kao i financiranje obrtnog kapitala
poduzéa u prerdivackoj i usluznoj industriji, pricemuce biti okrenuta inovativnim
proizvodima i/ili procesima, ekonomiji znanja, pnpsu tehnologija i po¢anju
ucinkovitosti, uz istodobno nastojanje da se pobokégoorativno upravljanje te
poslovna i upravljgka praksa. Financiranfee se osigurati i posredstvom partnerskih
banaka (putem podzajmova i podijele rizika) i otmimeinvesticijskih fondova
rizicnog kapitala s privathom ponudom, koji svojom kwbm zadovoljavaju
institucionalne ulagse.

Svjesna vaznosti izvozom pokretanog rasta Za &pnkurentnost privatnog sektora,
Banka ¢e poseban naglasak staviti na potporu hrvatskinozizicima i pomoé
doma&im druStvima u njihovim prekogramim aktivnostima,éime ¢e promicati
razvoj regionalnih poslovnih veza i lanaca vrijesiinoS druge strane, Banka
traziti prilike za potporu ulasku kvalitetnih izmaitr stranih ulaganja. Nastojée
dodatno doprinijeti regionalnoj integraciji hrvaitsktvrtki, kako ulaganjima u
logistiku, tako i j@anjem vaznih prometnih veza prema zapadnom Balkaine, pri
¢emu c¢e Hrvatskoj pomagati da iskoristi prednost togal&i duz tri paneuropska
prometna koridora iznde EU-a i Jugoisténe Europe.

Bankace surdivati s odabranim poduzena koja imaju zdrav poslovni model i
snazan potencijal za rast, ali im je mozda potrefinancijsko i/ili poslovno
restrukturiranje. Bankée gdje god je moge mobilizirati sufinancijere, uklgujuéi
poslovne banke, fondove rziog kapitala s privatnom ponudom, investicijske i
mirovinske fondove, a kako bi doéia poduzéima pruzili znatnu podrSku kojse

im donijeti dodanu vrijednost u cilju uspjeSnogtrekturiranja.

S obzirom na istaknutu ulogu turizma i agroindjestu Hrvatskoj, Bankae se
usredotditi na to da tvrtkama koje posluju u tim sektorirnaigura viasriko i
duzniko financiranje, a usporedo s time podupitat pratée sektore duz lanca
vrijednosti, unaprdivati konkurentnost, energetsku i resursndinkovitost,
postivanje propisa o zastiti okoliSa i ukljuanje mladih, osobitodenjem kroz rad i
podizanjem standarda vjesStina, kao i dopiranjem zdpostavljenih skupina i
podruja.

Banka ¢e osigurati financiranje usmjereno prema energgtskoresursnoj
ucinkovitosti te smanjenju utjecaja na okolis, i takk izravno, tako i preko
financijskih posrednika. Nastojaé poticati ulaganja u tehnologije i najbolju praksu
na podrdju resursne g&inkovitosti, otpornosti na klimatske promjene i thasS
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okoliSa, a kako bi se poboljSali upravka procesi i poslovna praksa u svim
sektorima industrije. Bankate nastaviti sa Sirenjem Programa financiranja
energetske odrzivosti stambenog sektora u Hrva{SoRSEFF).

Banka ¢e nastojati staviti naglasak i na projekte koji dlopse ekonomskoj
uklju¢enosti i pristupu financijskim sredstvima za zapokene segmente korisnika
(osobito mladih), kao i poboljSanju strukovne ingke izobrazbe kojae odrazavati
potrebe poslodavaca, posebi¢enjem kroz rad i podizanjem standarda vjestina.

Strateski dijalog

Korporativno upravljanje . EBRD ¢e s drugim MFI-ima tijesno koordinirati
aktivnosti strateSkog savjetovanja radi poboljSakg@porativnog upravljanja i
ulagake klime, pricemuce se oslanjati na svoju stnost u odréenim podrgjima,
ukljucuju¢i poboljSanje upravnih i sudskih postupaka. Aktistiée se temeljiti na
podrobnoj ocjeni potreba u dogovoru s vlastima.

Ekonomska uklju¢ivost. U sprezi sa svojim projektima ulaganja, Bant& s
poduzeéima iz privatnog sektora i akademskim institucijastapiti u dijalog radi
rjeSavanja pitanja nezaposlenosti mladih promicanjgtrukovnog obrazovanja,
boljim u¢enjem kroz rad i lakSim prelaskom iz Skole na podamcée ukljwivati
strukturirani dijalog izméu tijela nadleznih za obrazovanje i privatnog sekt@adi
pruzanja bolje izobrazbe i podizanja standardatiwm@Su skladu s potrebama
poslodavaca.

Energetska i resursna dinkovitost. Bankace surdivati s nacionalnim ograncima
Savjeta za zelenu gradnju radi podizanja standamergetske dinkovitosti i
energetske odrzivosti, kako kroz koordinaciju akbsti strateSkog dijaloga, tako i
strukturiranjem konkretnih projekata, gdje je toguge.
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Rezultatski okvir za Temu 1: Potpora konkurentnostiprivatnog sektora poticanjem inovacija, poslovne resursne winkovitosti, kao i

poboljSanjem poslovne klime i ekonomske ukljgenosti.

IZAZOVI CILJEVI AKTIVNOSTI POKAZATELJI ZA PRA CENJE
Izravna dugoréna ulaganja i financiranje obrtnoga kapitala
_ poduzéa, Sto ukljguje i Okvir za izravno financiranje
Konkurentnost je (DFF) i Fond za $irenje poduzetnistva (ENEF). , , o
sputana Oiagati ikim | dni dudena. k ) * Broj poduzéa u koje se ulaze iz
ograntenim jacati Potpora velikim i srednjim podudiena kroz izravne FondovaPolazna osnova - 0)
inovacijama i konkyreptnost neizravne (tj. dlorﬁko fqndo_vske) vlgsﬁke i duzntke . Broi poduzéa koia su boboligala
e poveéanjem instrumente, kao i plasiranje podzajmova preko kana | P 0ja SuU pobolj
1.1 . poslovne ukljuujuéi podielu rizika, a za kapitalne izdatke, poslovno ~ SVoje poslovanje ili mjere
suvremenih | ankovitosti financijsko restrukturiranje, inovacije i prijenashnologij ucinkovitosti a koje je Banka
tehnologija, teskim fo ) e, je 1 prijenaehnologija financirala bilo izravno ili
. inovacija i (ENIF i VCIP). .
poslovnim uklju &enosti . . _ . neizravno (promet)Polazna
okruzenjem i Potpora konkurentnosti odabranih tvrtki kroz pobatja osnova - 0)
birokracijom. prakse korporativnog upravijanja, jednake momsti i
ekonomsku ukljtenost, s naglaskom na préiacku
industriju, nekretnine i turizam.
Financiranje projekata izravno ili u sklopu namjghs
okvira, ukljusujuéi CroRSEFF i WeBSEFF I, a radi * Smanjenje emisija CO2 povezanih s
Hrvatska i dalje Poboljsati poboljSanja energetske i resursiikovitosti, kao i stratedki  Projektima Banke, mjereno u
zaostaje u pogledu  resursnu dijalog u suradnji sa Svjetskim savjetom za zelgradnju tCO2e/god(Polazna osnova — 0)
1.2 resursne (uklju €ujuéii radi podizanja standarda energetske odrzivostiireib se  « Broj/obujam kredita za
ucinkovitosti i energetsku) uskladilo s politkom Banke glede Prelaska na zelen energetsku/resursndinkovitost
produktivnosti. uéinkovitost gospodarstvo u svim sektorima gdje je to niegua napose u partner banaka (npr. CroRSEFF,
proizvodnji, infrastrukturi, sektoru nekretnina, rismu i WebSEFF) Polazna oshova — 0)
agroindustriji.
Potpora izravnim stranim ulaganjima u razvoj regiaih _ . .
financijskih i poslovnih veza i lanaca vrijednostoji  ° (F_’ove’anje ) Ptf_Oda_Jﬁ) : ?k(?”:ﬁ(m_
. . ) gavaiu ori i im treigti izvozno orijentiranih) tvrtki koje
Potrebno je poticat Povetana 5 tvrtkama O|Z?.ksaV6'ljU pr.lstup .|zvo'zn|m tr'2|st|ma. podupire BankgPolazna osnova
13 Sreolag;airﬁ?: oria Frekqgra_ntlclr:a _ Potpora aktivnostima financiranja trgovine. N/P)
éi?'om regije.g | JE‘%\QE;I okovi ||’:)60t'p0ra| novim ulaganpma_ p_ovezanldm_ S poboljg_anjem Neto poveanije | propusnosii
gionalne méupovezanosti i suradnje u podjw infrastukture  (godidnja  tonaza)

energetike, prometa i trZiSta kapitala.

Potpora logistikim tvrtkama u Hrvatskoj radi povanja

(Polazna osnova — 0)
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lu¢kog, cestovnog i Zeljeztkog prometa.

Pokazatelj winka: Prema lzvje&u Doing Business Svjetske banke za 2017. godinuatska zauzima 43. mjesto od 190 zemaljpreana Globalnomr
indeksu inovacija 38,3/128 (AT Kearney/INSEAD)
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Tema 2: Produbljivanje financijskih trziSta radi 8eg pristupa sredstvima, s naglaskom na
razvoj trzista kapitala.

Tranzicijski izazovi

Ograni¢eni pristup (dugoro¢nim) sredstvima, osobito za MSP-e, umanjuje
sposobnost tvrtki za ulaganja. Podupiranje kreditne aktivnosti potpomognute
instrumentima podjele rizika i ograenim osiguranjem kreditnih potrazivanja
potaknulo bi banke na ugtenje novih proizvoda za MSP-e te bi se pozitivhaaiio

na kvalitetu njihovog portfelja novih kredita. Jedad kljuinih ciljeva vlasti u
podriiju razvoja MSP-a je povati dostupnost financijskih sredstava za MSP-e
uvodenjem novih financijskih instrumenata koji zadoawhju poslovne potrebe
poduzetnika u svim fazama njihova razvoja, kacsstpovoljni krediti, mikrokrediti,
garancije i poduzetdki kapital. U okviru financijske perspektive za dablje 2014.-
2020., Hrvatska ima pristup sredstvima EU-a narjg@m poticanju razvoja vise
financijskih instrumenata radi daljnjeg poticanaspodarske aktivnosti te potia
otvaranju i @éuvanju radnih mjesta. Vlada je predvidjela denje novih mjera za
potporu MSP-u, od kojih se neke provode u okvirue@pvnog programa
“Konkurentnost i Kohezija” za razdoblje 2014.-202&nije, Tematskog cilja 3 koji
se ostvaruje u suradnji s odgovataju financijskim institucijama, a zamisljen je
kako bi se dodatno proSirile magosti za financiranje MSP-a kroz via&ka i
duznitka ulaganja, préemu je krajnji cilj Vlade da se na temelju novihancijskih
instrumenata do kraja 2020. potaknu znatna doddaganja u MSP-e. K tome, velik
javni dug koji i dalje raste i koji sve viSe finaraju banke istiskuje privatni sektor iz
bankarskog financiranja.

Aktivnosti na trziStu kapitala su ograni¢eng pri ¢emu promet na Zagretej
burzi predstavla manje od 2% BDP-a. Mada post@znjerno jaka baza
institucionalnin ulagéa (banke i mirovinski fondovi), MMSP-i nemaju ptipt
trziStima kapitala. Hrvatskim financijskim sektoramdma@no prevladavaju banke.
Aktiva bankarskog sektor&nila je viSe od 110% BDP-a, dok je na imovinu kujo
upravljaju mirovinski fondovi otpadalo oko 21%, osiguravajda drustva 11%, a na
investicijske fondove manje od 5% BDP-a u 2014.igjodanke iz eurozonéine
viSe od 80% bankovne aktive, zbdgga su od sistemske vaznosti.cMa MSP-a
nema pristup trziStima kapitala i ne pojavljuje rsemeiu tvrtkama uvrStenim na
burzi niti u ulozi izdavatelja duzekih vrijednosnih papira.

Izdavanje korporativnih obveznica uvelike je ograméeno na nekolicinu
korporativnih izdavatelja. Vecina obveznica izdana je u eurima, a pokrivenih
obveznica nema. Udenje novih dugorénih instrumenata pomoglo bi bankama u
produljenju dospijéa svojih izvora financiranja, Sto bi im omdgo bolje
usklativanje r@nosti, a mozda potaknulo i rast kredita kao i ratraSta kapitala.

Visoka razina losih plasmana(28%) i zaduZeno%t u korporativnom sektoru
doprinose sporom oporavku gospodarskog rastger su banke postale nesklone
preuzimanju rizika unatovisokoj likvidnosti, dok su poduza koja nisu ispunila
obveze po svojim zajmovima ili su optée@a visokim dugom zapravo izgubila
pristup kreditima. RjeSavanje pitanja loSih plasenavazno je za poboljSanje
produktivnosti i dugorénog rasta u Hrvatskoj. RjeSavanje loSih plasmahéjeaalo

19 Dug prezaduzenih poduze kod kojih je dugorii dug/3-godisnji prosjek EBITDA > 10 (ned@najiti
autoceste i Zeljeznice), visok je i iznosi gotovmi8d. EUR (20% BDP-a) prema podacima Orbisa.
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bi holisticki pristup Vlade, uz sudjelovanje svih kiuh dionika i bavljenje svim
¢imbenicima koji otezavaju rjeSenje, ukliyuéi - izmedu ostaloga - porezne propise,
ucinkovitost predst&ajnog i stéajnog okvira te raztite ¢cimbenike koji utj€u na
prenosivost loSih plasmana. Nedavno najavljenorezyamm reformom predd€ni su
poticaji bankama za otpis loSih plasmana, dodud&mar prethodno utienim
rokovima.

Visok korporativni dug optereéuje privatna ulaganja. Vlasnicko financiranje sve
je vaznije za diverzifikaciju izvora sredstava ppeia i njihovo udaljavanje od
zaduzivanja kod banaka. Kigim, unat@ razmjerno jakoj bazi institucionalnih
ulagaa (privatni mirovinski fondovi i osiguravaja drustva) i visokoj kapitalizaciji
trziSta dionica (39% BDP-a u odnosu na 31% u Pojjgk 10,5% u Matarskoj u
2013. godini), likvidnost trziSta vlasikih vrijednosnica vrlo je niska prema
standardima regije. Nakon Sto je tijekom godingebib postojani pad, koeficijent
prometa je u 2013. dosegao 2,3% u odnosu na 10,P#%jskoj i 5,1% u Mdarskoj

u 2013. godini.

Financiranje MMSP-a u domatoj valuti joS uvijek je na niskoj razini, iako
novija kretanja ukazuju na porast kunskih kredita korporativnom sektoru.
Hrvatsko gospodarstvo jedno je od najeuriziranijghprostoru djelovanja EBRD-a,
pri ¢emu je oko 70% svih kredita denominirano u stramaluti, a dostupnost
financiranja u domapj valuti je ograniena. U prosincu 2015., neto vanjska
izlozenost korporativnog sektora (uglavnom u styamaduti) iznosila je 8,5 milijardi
eura (19,4% BDP-a), Sto ukuje i tvrtke potencijalno neza&tine ili djelomice
zasttene od rizika i predstavlja rizik za gospodarstwez obzira na povijesno nisku
valutnu Kkolebljivost. Dostupnost financiranja u daoj valuti za zajmoprimce
nezastiene od rizika (uglavhom MSP-e idanstva) vazna je za smanjivanje velikih
valutnih neuskldenosti.

Operativni odgovor

Bankac¢e s domém poslovnim bankama, leasing i faktoring druStviswaativati
(izmedu ostaloga, i podjelom rizika) na olakSavanju pipst financijskim sredstvima
za MSP-e putem kreditnih linijja posebno prildgoih njihovim potrebamakroz
Program savjetovanja za male poduzetnike (ASB),kBa&e nastaviti s razvojem
odrzive infrastrukture za podrsku MMSP-ima krozajaje kapaciteta 1 sttno
osposobljavanje dondn konzultanata.

Banka ¢e istraziti kako na najbolji && olakSati pristup sredstvima za MSP-e,
mozebitno i koriStenjem sredstat&J-a. Naime, Banka bi se u kasnijoj fazi mogla
uklju¢iti u rad na podrgjima konkurentnosti MSP-a, poljoprivredeginkovitosti
resursa, ukljouju¢i i energetsku &inkovitost, kao i poboljSanja u vodoopskrbi i
odvodnji, i to kroz ulaganja u sprezi sa sredstvimgSIF-a i zajedno s HBOR-om,
HAMAG BICRO-om i poslovnim bankama, kao i1 programimEU-a poput
Instrumenta za povezivanje Europe (CEF), Programakankurentnost malih i
srednjih poduz&a (COSME), Obzora 2020 i Plana ulaganja za Europu.

Banka ¢e istraziti i mogdanost financiranja u sprezi sa sredstvima EU radjebo
potpore stambenim zadrugama i malim druStvima zaawujpnje stambenim
zgradama, ali i ulaganjima MSP-a iz ¢eainskog i proizvodnog sektora, a s kojima
su sklopljeni ugovori o “zelenoj obnovi”, te raddabravanja kreditnih linija za
resursnu &nkovitost u industrijskom i korporativnom sektorusektoru MSP-a,
takader u sklopu programa CroRSEFF.
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» Banka ¢e traziti odgovarajte prilike kako bi nastupila kao kkuni ulaga& u
izdavanjima obveznica poduze banaka i uvrStenih druStava posebne namjene, u
velikim meiunarodnim sindiciranim kreditima, kao i ulg@ga vlasnéki kapital
poduzéa, Sto uklj¢uje i inicijalne javne ponude. U slajevima kadace Banka
razmatrati izravno ulaganje u vlagki kapital poduzéa, nastojatée poboljSati
korporativno upravljanje kroz razvoj akcijskih ptara za korporativno upravljanje te
¢e razraditi strategiju izlaska iz vlagke strukture, Sto moze ukdjivati uvrstenje ili
prodaju na burzi. Bankée nastaviti i s traziti mogmosti za pruzanje podrske
otvorenim investicijskim fondovima rianog kapitala s privathnom ponudom, koji
svojom kvalitetom zadovoljavaju institucionalne gd&e, a koji djeluju na prostoru
Srednje i Jugoistme Europe.

e Bankace tragati za odgovarajum prilikkama za ulaganja u financijske instrumente
koji joS nisu dostupni u Hrvatskoj, kao Sto su padme obveznice i vrijednosni
papiri osigurani imovinom, kao i za plasiranje faegskih instrumenata u okviru
svog Programa kreditiranja MSP-a u déojavaluti.

* Bankace kroz strateSki dijalog i ulaganja nastaviti s atlgem doprinosa razvoju
infrastrukture trziSta kapitalau Hrvatskoj (burza, KklirinSki sustav, pruzatelji
skrbnickih usluga, agencije za osiguranje depozita) ¢ee podrzati njezinu
potencijalnu ulogu regionalnog financijskog srealist

« Banka ¢e nastojati pruziti potporu poslovnim bankama u aufpanju loSim
plasmanima kroz ulaganja u posebne platforme zasganje, reprogramiranje i/ili
restrukturiranje, u dezinvestiranju portfelja lofilasmana ili tako Stée zajedno s
drugim strateskim ulagana osigurati financijska sredstva za pojedmavelike loSe
plasmane koji iziskuju sveobuhvatno restrukturieamjao State ulagati i u posebne
fondove rizénog kapitala okrenute sanaciji podéae

» U sklopu svog sveukupnog rada na olakSavanjuup@sftinancijskim sredstvima i
jacanju stabilnosti financijskog sustava, Ban&a istraziti moganosti pruzanja
savjetodavnih usluga i financijske potpore novoeamom Sanacijskom fondu kojim
upravlja Drzavna agencija za osiguranje Stednilgaliosanaciju banaka (DAB), a u
skladu s Direktivom EU-a za oporavak i sanacijuakan(“BRRD”).

* Bankace pripomai jacanju likvidnosti trziSta kapitala u dorg valuti kroz potporu
izdavanju kunskih korporativnin obveznica i sudyelnje u javnim ponudama
dionica, uz snazan demonstracijski efekt.

Strateski dijalog

» Bankace nastaviti sa savjetodavnom podrskom Ministar§itvancija radi pomé u
izradi pravnog okvira za prijedlog Zakona o poknive obveznicama, a u tijesnoj
suradnji s mjerodavnim institucijama, ulkdjyu¢i Hrvatsku narodnu banku,
Ministarstvo pravosia i HANFA-u.

* Bankace nastaviti nuditi svoju stému poma u pripremi novog Zakona o trziStima
kapitala,kojim se domée zakonodavstvo uskigje s Direktivom EU-a MIFID I, pri
cemuce surdivati s Ministarstvom financija, HANFA-om i Zagretkeom burzom.

« Bankace nastaviti i s pruzanjem poiou osnivanju regionalne SrediSnje druge
ugovorne strane (“CCP”") kao CCP-a usldaog s europskom regulativom o
infrastrukturi trzista (EMIR), uz mogunost pokrivanja hrvatskih i slovenskih trzista
kapitala radi povéanja globalne privinosti tih lokalnih trzista.
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Banka ¢e pruzati savjete radi poriou uspostavi “TrziSta za rast MSP-a” kao
posebne platforme za trgovanje, kako bi se MSP-@ta&Sao pristup Zagrebioj
burzi u skladu s Direktivom MIFID Il

Bankace pruzati tehrdku pom@& Drzavnoj agenciji za osiguranje Stednih uloga i
sanaciju banaka jatanju njenih institucionalnih kapaciteta s obzirom mezinu
novu ulogu sanacijskog tijela u skladu s DirektivBRRD.

Ako vlasti to zatraze, Banka pomai u lakSem rjeSavanje loSih plasmana u skladu s
preporukama Druge bke inicijative te moze pruziti iscrpne strateSkejsie. Banka
ve¢ ima iskustva u drugim zemljama kao Sto suiltaka (gdje je bila voda MFI) i
Srbija, a aktivno je sudjelovala i u prvoj ocjetarga u Hrvatskoj, koju je do danas
vodila Svjetska banka. Uz to, Banka se namjeraVjadii u bilateralne rasprave te
prirediti okrugli stol na temu izvansudskog resturkanja u suradnji s
Ministarstvom pravosta, Udruzenjem banaka, predstavnicima dijh banaka,
MMF-om i Svjetskom bankom.

Oslanjajéi se na svoj visok ugled nde poduzéima i investicijskim fondovima s
privatnom ponudom, a koji je kao ulagavlasnik udjela stekla zahvaljljusvom
sve véem portfelju vlasrikih ulaganja, Bankaée promicati osvijeStenost poduaei
institucija o koristima vlastkog financiranja i unaprifiene prakse korporativhog
upravljanja.

35



Rezultatski okvir za Temu 2: Produbljivanje financijskih trziSta radi Sireg pristupa sredstvima, s nagaskom na razvoj trziSta kapitala.

IZAZOVI CILJEVI AKTIVNOSTI POKAZATELJI ZA PRA CENJE
Ukupan broj/obujam kredita za MMSP-¢
Kreditne linije prilagdene potrebama MSP-a (ukdjyjuci koje su partner banke odobrile ciljanim
o putem banaka i drustava za leasing i faktoring). podrujima/instrumentima (kao Sto su
Sr?srinpcf r':)laég_a o Program savjetovanja za male poduzetnike vezan uz poduzetnice, faktoring), a kako je -
. S Bolji pristup poboljanje standarda poslovanja i upravijanja relevantno(Polazna osnover utvrduje se
54  financiskim dugoro&nom . . . T pri odobrenju projekata)

' sredstvima i - Razvoj posebno prilagenih programa financiranja, uz o ) N _
povesala suse od hanciranu koridtenje strukturnih fondova EU-a i stavljanjeteska Broj klijenata koji su dobili potporu iz
razdoblja krize. na winkovitost resursa i konkurentnost MSP-a te Programa savjetovanja za male

pobolj$anja u vodoopskrbi i odvodnji, ako to zagra? poduzetnike i koji su prijavili povi@nje
vlasti. prihoda/produktivnostjPolazna osnova —
0)
Potpora diverzifikaciji izvora financiranja na &#ima
L o kapitala sudjelovanjem u rdenarodnim sindiciranim
Ojadati financijski kreditima, investicijskim fondovima s privatnom . N .
sektor postizanjem ponudom, izdavanju korporativnih obveznica i irtijm Dokazivo poboljsanje institucionalnog |
Aktivnosti na bolje diverzifikacije javnim ponudama. pravnog okruzenja za doimtrziSta
trzistu kapitala su i integracije u 5 , , , kapitala (npr. Zakon o pokrivenim
ograntene, a globalna Stratesko savjetovanje vezano uzdeme Zakona o obveznicama, Zakon o trzi$tu kapitala i
,, domaapoduzéa financijska trzista, pokrivenim obveznicama. SEE link).(Kvalitativni pristup - Polazna
' nemaju pristup razviti trzista Potpora razvoju infrastrukture trziSta kapitalatfdrma osnova — N/P)
t_riiétima k_apitalai kapita}a I, ako je' SEE Link) kako bi se prikljgili novi ¢lanovi. Borj/volumen transakcija na trzistu
gnanglrgnjlf . :jnoguce, SR Razvoj financijske infrastrukture u skladu s iratiyom kapitala (npr. obujam trgovine
CIEEE)) LI f.OStUP”OS:t EU-a o Uniji trzita kapitala (CMU), ukljwjuci razvoj vrjednosnim papirima — obveznice,
dlnanc’|r§1njal u Trzita za rast MSP-a i sudjelovanje u Radnoj skuga dionice)(Polazna osnova — 0)
Gz 42)) ENUL novi Zakon o trziStu kapitala.
Uvodenje Programa kreditiranja MSP-a u déojavaluti.
53 Kreditne Olaksati rjeSavanje Utvrdivanje prepreka za rieSavanje losih plasmana kro Uvodenje mjera (npr. utdivanje

aktivnosti banaka

loSih plasmana

strateski dijalog (zajedno sa Svjetskom bankom),

prepreka, propisi i zakoni) za smanjivanj
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su se usporile jer sudjelovanje u strateSkom dijalogu i angazman na loSih plasmana u bankarskom sektoru
su banke izvansudskom restrukturiranju. (Polazna osnova — N/P)

opteréene losim * Potpora razvoju propisa/zakona i ul&igen aktivnostima

plasmanima.

ako se prondu odgovarajte strukture i ulaga.

Pokazatelj winka: WDI kapitalizacija trzista u odnosu na BDP (%)2&011)
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Tema 3: Promicanje komercijalizacije javnih poduza, ukljuéujuéi poboljSanje
korporativhog upravljanja i potporu privatizaciji akih poduzéa u drzavnom vlasnistvu:

Tranzicijski izazovi

Drzavna poduzea i dalje igraju vaznu ulogu u hrvatskom gospodarsprucemu su
neka od njihcesto opteréena loSim poslovnim rezultatima i slabim korporaina
upravljanjem, dok su drzavne subvencije poduma u drzavnom vlasniStvu znatno
iznad prosjeka EU-a. Njihova jecinkovitost poslovanja znatno ispod standarda
vecine njihovih pandana u EU te ju je zbog toga potcelpoveéati kako bi se
poboljSala kvaliteta usluga, zadovoljili okolisStasdardi i smanjili troSkovi. Posebno
je vazno to Sto je omjer njihovih troSkova radaihpda poslovanja u 2014. godini
bio 37,1%, Sto je znatno viSe nego u zemljama Vaggke skupine, gdje je iznosio
25,9%, i ukazuje na to da ima mnogo prostora zajamye &inkovitosti, cime bi se
ujedno smanijio i pritisak na drzavni préwa. PoboljSanju poslovnih i financijskih
ostvarenja odigenih javnih poduz& iSao bi na ruku & udio privatnog sektora u
komunalnim i prometnim poduziena, kao i uskldivanje cijena usluga s troskovima.

Sudjelovanje drZzave u gospodarstvu i dalje je znab, osobito u prometnoj i
energetskoj infrastrukturi. Nedovoljno sudjelovanje privatnog sektora u tim
podr&jima sputavalo je i potencijale Hrvatske da postimggsticko ¢voriste te da
ostvari energetsku i trgovinsku integraciju s regj Manjkavosti u upravljanju i
izostanak odgovarajeg pra&enja ostvarenja i dalje dovodi do znatno nize
profitabilnosti drzavnih poduza u odnosu na usporediva podigel privatnom
vlasniStvu, Sto se negativno odrazava na javnendipa Meiu najvaznijim g@incima
koji bi se postigli u okviru ovog tranzicijskog zava jesu smanjivanje fiskalnog
rizika za drzavni prokan, vei doprinos javnih poduza razvoju Hrvatske i
smanjivanje javnog duga aktiviranjem drzavne imevitd Nacionalnom programu
reformi iz 2016. razmatra se opravdanost drzavragnistva u 56 poduza i drugih
pravnih subjekata od strateSkog i posebnog interesseamjerom da se prodajom
dionica i udjela smanji broj podu&e u toj kategoriji. Do studenog 2016. svako
strateSko poduze mora sastaviti srednjafia poslovni plan za razdoblje od 2017.
do 2020. godine, ukljtujuéi i strategiju restrukturiranja poduze U prethodnoj
godini, koraci okrenuti otvaranju drzavnih podéa@rivatnom vilasniStvu odvijali su
se sporo, no @&kuje se postizanje napretka u smanjivanju drzawlagniStva na
stanovima, poslovnim prostorima i zemljiStu, kaau iaktiviranju neiskoriStene
drzavne imovine. Stoga bi se u godinama koje pogelsnogle javiti neke vazne
mogunosti za privatizaciju koje bi mogle iziskivati poru Banke, pricemu bi
moglo biti neophodno financijsko i poslovno resturkanje drzavnih poduza
kako bi im se prije uvrstenja njihovih dionica nardu pomoglo u unapdesanju
korporativhog upravljanja, poglavito ganjem mehanizama za izvig&anje |
unutarnju kontrolu.

Iz najbolje svjetske prakse treba izvéi pouke radi poboljSanja javno-nabavnih
kapaciteta radi razvoja odrzivih projekata JPP u raznim sektorima, uklfwjuéi
komunalni i prometni, s obzirom na to da su nekipogtojéih projekata naisli na
probleme u provedbenoj fazi.

U Hrvatskoj, gospodarenje otpadom i vodama i dalje predstavlja zazov.
Ucinkovitost vodoopskrbe i gospodarenja otpadnim woalge niska, a gubici u
sustavu su visoki. Post@jesustav gospodarenja krutim otpadom treba konisatid
di¢i na razinu véih Zupanijskih sustava jer u rjeSavanju probleneakkutog otpada
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vlada znatna ne&inkovitost i kasni se u odnosu na dinamiku dogorare EU-om,
uglavnhom zbog slabih kapaciteta za pripremu inugskih projekata. Potrebna su
znatna ulaganja kako bi se osiguralo postivanjé swjerodavnih direktiva EU-a,
kako bi se smanjila kdlina otpada koji zavrSava na odlagalistima, kakos®i
povealo recikliranje komunalnog otpada, kako bi se pale uskld@enost
odlagaliSta s normama EU-a te osigurala kvalitetleepvode i prikljiEci na javnu
kanalizacijsku i vodoopskrbnu mrezu. Ostvarenjadaosu na ciljeve postavljene
glede recikliranja su slaba: prema Eurostatu, heailse samo 15,5% komunalnog
otpada u odnosu na prosjek EU-a od 41,3%. Hrvats@staje i na podéu
produktivnosti resursa (prema Eurostatu, gospodavsiednost kilograma sirovina
iznosi 1,09 eura, a prosjek EU-a je 1,95 eura).

U prometnom sektoru i dalje postoje infrastrukturni nedostaci, pri¢emu neki od
glavnih Zeljeznikkih koridora nisu u potpunosti obnovljeni nakon ratnih
oStetenja.

o Zeljezni¢ki sektor mogao bi postati ja pokreta rasta, a zeljeztka
poduzéa winkovitija i konkurentnija unutar EU-a. Imajuu vidu kljucni
tranzitni polozZaj Hrvatske u Europi, jedna od gliavkonkurentnih prednosti i
prilika za Hrvatsku lezi u tome Sto se njezina éaigka mreza uvelike
preklapa s glavnim europskim prometnim koridorimgr( Paneuropski
Zeljezniki koridor X u pravcu istok-zapad, koridor Vb kqovezuje Rijeku
sa Zagrebom i n@mrskom granicom te koridor Vc koji od Riide preko
Bosne i Hercegovine u pravcu sjever-jug).ddem, taj je sustav suen s
ozbiljnim poslovnim i financijskim izazovima, kadoSje slaba kvaliteta
tracnica koja ogramiava brzinu teretnih i putékih viakova, a time i
operativni kapacitet i radnic¢inak vozila kojima se koriste Zeljezka
poduzéa. Zbog toga, iako raspolaze zelj@kom mrezom séine gustoe,
Hrvatska ima znatno manji intenzitet prometa odldstzemalja EU, koji je
viSe nego upola manji od prosjeka EU-a.

o Poduzéima cestovnog sektorapotrebno je znatno poslovno i financijsko
restrukturiranje, uz prijeko potrebna poboljSanjeoyporativnom upravljanju,
a kako bi se postigla dugamja odrzivost i smanjile potrebe za
proratunskim transferima.

Energetika: Energetsku infrastrukturu treba i dalje razvijatismislu poStivanja
okolisnih standarda EU-a i sigurnosti opskrbe.

Operativni odgovor

Banka ¢e nastojati podupirati Sire sudjelovanje privatrsmktora u financiranju i
upravljanju infrastrukturom, Sto ukfuje i JPP-e, a ostvarilo bi se dudam i
vlasnikim financiranjem u prometnom sektoru (poput opmaiwkih terminala ili
operatora na pod&u logistike i kombiniranog prijevoza), kao i u edenim
projektima (poput zdravstvene i prometne infradnd), uz nastavak prelaska na
zeleno gospodarstvo, ukfujuci energetski sektor i bankama prihvatljive projekte
vezane uz tvrtke za pruzanje energetskih uslug€@®sS

o Bankace nastojati podupirati ulaganja u obnovu gradslodrixja, Sto bi
moglo uklj&ivati i pruzanje pomé@ u izradi glavne studije izvodljivosti i
komercijalne odrzivosti radi privé@gnja privatnih ulagaa.

0 U sklopu Okvira za sufinanciranje hrvatskog vodgogpodarstva sredstvima
Kohezijskog fonda EU-a (C2CF) Banka traziti mogdnosti sufinanciranja
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ulaganja u poboljSanje kvalitete usluga dinkovitosti velikih komunalnih
poduzéa za vodoopskrbu i odvodnju, uz pruzanje tekeipomdai kroz

programe financijskih i poslovnih poboljSanja (FEPkoji sluze promicanju
komercijalizacije, analizu najbolje prakse i danearodno certificiranje
nabave.

o Bankace nastojati podupirati mjere energetskekovitosti poput rieSenja za
energetski &@inkovitu javnu rasvjetu i odrzivi gradski prijevoz okviru
Planiranja odrzive urbane mobilnosti (“SUMP”), kadzelena rjeSenja” u
sklopu svojih projekata s javnim podidraa, u skladu s ciljevima okoliSne
odrzivosti kojima se predda prelazak s privatnih prijevoznih sredstava na
Cistiji javni prijevoz kao odrzivu alternativu autamilima (primjerice,
strategije parkiranja).

o Bankace se okrenuti drzavnim poduzma radi poboljSanja njihove resursne
ucinkovitosti i okoliSnih standarda u skladu s pétitin prelaska na zeleno
gospodarstvo. Bank&e nastojati osigurati sredstva za javha komunalna
poduzéa radi potpore w@j ucinkovitosti i boljim okoliSnim ostvarenjima u
skladu sa zahtjevima EU-a glede primjene najbolakspolozivih tehnika
(BAT). Poglavito u energetskom sektoru, financieage biti okrenuto
projektima (uglavhom TE-TO) kofie dovesti do znatnog porasta proizvodnje
elektricne energije i daleko ¢e winkovitosti goriva te postojanog pada
emisija CO2.

» Privatizacija drzavnih poduza. Pod uvjetom da se politika na to obveze, Banka
moze poduprijeti Vladin program privatizacije, mbiro u prometnom i
energetskom sektoru. Banka moze razmotriti pruzpajpore i u sléiaju da se kao
alternativa privatizaciji dogovore odrzivi i uvjgvi modeli komercijalizacije
drzavnih poduze.

» Bankace podupirati prometnu, logigku i energetsku infrastrukturu kojom s&ga
integraciju Hrvatske s regionalnim trziStima, ukljuci i1 plinovodne i
elektroenergetske interkonekcije. Gdje je to néegBankace nastojati podupirati
Sire sudjelovanje privatnog sektora u financirainjipravljanju infrastrukturom, sto
ukljuc¢uje i dobro strukturirane JPP-e, a ostvarilo bid&nickim i vlasnikim
financiranjem u prometnom sektoru (poput operatoé&ih terminala ili operatora
logistike i kombiniranog prijevoza), kao i u odemim projektima lokalne
samouprave (poput zdravstvenih objekata i javnogyifzanja), uz nastavak prelaska
na zeleno gospodarstvo. U javhom sektoru, Batkgodupirati model tvrtki za
pruzanje energetskih usluga (ESCO).

» Bankace u prometnom sektoru nastaviti suradnju s Mingst@m mora, prometa i
infrastrukture tece, u suradnji sa Svjetskom bankom, pomagati u pé&dogl
korporativnhog upravljanja, financijskom i poslovnorestrukturiranju Hrvatskih
autocesta u stopostotnom vlasniStvu drzave, a @&kdosod nje zatrazi, moze
razmotriti Sirenje svoje potpore i na druga podaze cestovhom sektoru (kao Sto su
Hrvatske ceste) kojima bi mogla zatrebati pomo poslovnom i financijskom
restrukturiranju.

Strateski dijalog

« EBRD i Sluzba za potporu strukturnim reformama &lmaju prostora za razvoj
programa usredotenog na préenje financijskih rezultata drzavnih poddaei
izobrazbu imenovanih rukovoditelja na podtu korporativnog upravljanja i
zakonodavstva kojim se uhgju drzavna poduze.
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» Ako vlasti to zatraze, Banka u suradnji s drugetevantnim MFI-ima moze pruziti
savjete o unaprienju zakonodavnog okvira i provedbene prakse naupdJPP-a,
uklju¢uju¢i i analizu sadasnjeg Zakona o javno-privathomrastvu, kao i potporu
u razvoju kapaciteta za provedbu i¢eaje.

* U sektoru vodoopskrbe i odvodnje, Barfieau sklopu Okvira C2CF nastojati pruZziti
potporu vlastima, Ministarstvu zaSite okoliSa i mystike i Hrvatskim vodama u
regionalizaciji i konsolidaciji poduza za vodoopskrbu i odvodnju radi¢gmja
njihovih apsorpcijskih kapaciteta u skladu s Opgenatn programom “Konkurentnost
i kohezija”. K tome, strateski dijalog mogao bi genh odraeiene koristi i u smislu
uvodenja sektorske platforme za komparativhu analizipalje@ prakse u vodnom
gospodarstvu.

* Osim toga, bude li potrebno, Banka Ministarstvstita okoliSa i energetike moze
ponuditi svoju potporu u osmiSljanju financijskimstrumenata na podiju
energetske dinkovitosti, kao i pomé u pripremi investicijskih projekata regionalnog
gospodarenja krutim otpadom te sufinanciranju ldganja sredstvima EU-a.

Shodno tome, sposobnost Banke da sudjeluje u algivna u okviru ove strateSke teme
ovisit ¢e o reformskoj opredijeljenosti Vlade.

41



Rezultatski okvir za Temu 3: Promicanje komercijalzacije javnih poduzeta, uklju ¢uju ¢i poboljSanje korporativhog upravljanja i

potporu privatizaciji nekih poduzeéa u drzavnom vlasnistvu

IZAZOVI CILJEVI AKTIVNOSTI POKAZATELJI ZA PRA CENJE
Potpora komercijalizaciji i korporatizaciji javnipoduzéa u
komunalnom sektoru lokalne samouprave, energetskom
Nedostatna prometnom sektoru kroz nova ulaganja, programe I@ma * PoboljSanje financijske i operativne
infrastruktura u - financijskih i poslovnih rezultata (poput restruktanja bilance i ucinkovitosti poslovanja klijenata tj.
komunalnom, P0b0|1361_n0 poboljSanja u upravljanju udenjem akcijskih planova komunalnih poduzea Kvalitativni
prometnom i korporativno korporativnog upravljanja i ugovora o pruZanju jivasluga) te  racun - Polazna osnova —NYP
31 energetskom uprellvljanJe, potporu privatizaciji odabranih javnih podidze « Broj ljudi koji imaju koristi od boljih
: sektoru, E?\:r?;jglli Potpora ulaganjima koja donose ¢ue winkovitost i bolja komunalnih usluga (vodoopskrba i
popr_a’:ena rezultati javnin okoliSna ostvarenja u skladu sa zahtjevima EU-graajenu odvodnja) Polazna oshova utvrduje
slabim _ poduzeta najboljih raspolozivih tehnika. se pri odobrenju projekata)
poslovnim Sektor vodoopskrbe i odvodnje u sklopu Okvira ELEBRD-a « Usteda vode (m3 godisnje) kroz
ostvarenjima. za sufinanciranje vodnog gospodarstva sredstvimiaekifskog ~ projekte BankeRolazna osnova -)0
fonda (ukljiuju¢i regionalnu konsolidaciju poduga za
vodoopskrbu i odvodnju, gdje je to magi.
udjelovanj
Srivétn?)g e  Privatizacija ciljanih infrastrukturnih
sektora u usluga kroz JPP/koncesijeolazna
ulaganjima Veg’a " osnova —N/P)
javnog sektora gl:il\j/l;tcneongost Potpora eksternalizaciji odfenih usluga privatnom sektoru kad. Usvajanje i /ili uspjesna provedba
3o Mmorasepou@ti . CoE je to ekonomski opravdano. zakonskih/regulatornih/institucionalnih
kako bi se financiranje i Poma@ u razvoju i provedbi JPP-a u javnom sektoru (poput reformi kojima se olakSava sudjelovar
ola‘_“:a_tla odrilvgst upravijanje parkiraline infrastrukture, javne rasvjete i proame privatnog sektora u infrastrukturnim i
velikih ulaganja infrastrukturom komunalnim poduz@ma (Polazna

bez oslanjanja
na drzavna

jamstva.

oshova —N/P)

Pokazatelj u¢inka: Prema Indeksu globalne konkurentnosti za 2016728tvatska zauzima 74. mjesto od 138.
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3.3 Upravljanje rizicima u provedbi Strategije za Republiku Hrvatsku

Predlozena Strategija za Hrvatsku ambiciozna je, akalna s obzirom na dosadasnje
iskustvo Banke u Hrvatskoj te usk&&nost strateSkih prioriteta Banke s hrvatskim
Nacionalnim programom reformi i s lzviggn EU o Hrvatskoj za 2016. godinu, kao i
¢injenicu da je EBRD-ov jedinstveni model tranzickez spregu ulaganja, savjetodavnih
usluga i strateSki dijalog postatak i joS zndajniji za Hrvatsku jer je SestogodisSnja
gospodarska recesija joS viSe istaknula struktwtabosti koje tek treba do kraja rijesiti.
Sposobnost EBRD-a da provede svoju strategiju todeso viSecimbenika na koje Banka ne
moZe utjecati. Gdje god to bude izvedivo, Badkaraditi na otklanjanju i ublazavanju tih
rizika kroz proaktivnu i stalnu suradnju sa svoklhpentima, partnerskim MFI-ima i Vladom.

Rizici u provedbi Strategije obuhéau sljedée:

» Politika. Op¢i uspjeh Strategije ovisi 0 tome ¢®li Vlada kojace biti na vlasti tijekom
strateSkog razdoblja zadrzati reformski zamah itavits s jalanjem provedbenih
kapaciteta. OsmiSljanje javnih politika i ostvany@ zahtjevnih ciljeva Strategije, koji
iziskuju opseznu reformu, podrazumijevaju visokpsiyj koordinacije.

» Dugoroéna stopa rasta mogla bi ostati niskaHrvatska se u 2015. godini vratila na put
rasta nakon Sest godina gospodarskog pada, alitt@mpredwianja dugordnog rasta i
dalje su skromna i nedostatna da bi dovela do dragjospodarske konvergencije i
zapoSljavanja. K tome, slab rast i visoka nezapastemogli bi oslabiti politiku potporu
klju¢nim reformama.

* Sposobnost zaduzivanja drzave je ogratena. Daljnja potreba za podupiranjem
odreienih drzavnih poduZa vjerojatnoc¢e povéati izlozenost drzave, bilo izravno ili
posredno, kroz dana jamstava ili implicitnu potpdako je u padu, drzavni dug (preko
85% BDP-a) jos je vrlo visok u odnosu na usporedigalje, Sto uvelike ogratava
sposobnost zaduZivanja.

« Zele li se posti znafajniji rezultati, bit ¢e potrebna predanost Vlade za rjeSavanje
loSih plasmana. Velika veiina loSih plasmana osigurana je zaloZnim pravom na
nekretninama, Sto — s obzirom na loSe stanje n&turmnekretninama, u sprezi s
nemogdno&u ili nespremno& nekih banaka da podnesu gubitke — prijerzo i
uspjesno rjeSenje. RjeSavanje loSih plasmana jggkulisticki pristup Vlade u kojem bi
sudjelovali svi kljg&ni dionici.

e Hrvatski korporativni sektor uvelike se sastoji od MSP-a koja su teSko pogdena
dugogodisnjim padom BDP-a.To je u mnogim dom@m poduzéima dovelo do
minimalnog rasta prihoda od prodaje, visoke zadogem ugroZene likvidnosti. MoZe se
ocekivati kakoce s povratkom na put trajnijeg rasta taj pritisalabiti, a Banka bi mogla
odigrati vaznu ulogu u §anju kreditne sposobnosti svojih klijenata tako Btalavala
poticaj da se prihodi od produktivnih ulaganja Ipamdijelom usmjere prema smanjivanju
zaduzenosti na normalniju razinu. MSP-i se ne magjie razvijati ako nemaju pristup
financijskim sredstvima (uklguju¢i vlasnicko financiranje) kao ni potporu za
unaprjetenje poslovanja/upravljanja.
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3.4 0kolisne i drustvene implikacije predlozZenih aktivrosti Banke

Prije svog ulaska u EU 2013. godine, Hrvatska jé wavrSila s prenoSenjem pravne
steevine EU-a na podtju zasStite okoliSa u donda zakonodavstvo. Time je postavlj@nst
okvir za strukturiranje projekata financiranih stdma EBRD-a u skladu s njegovom
Okolisnom i socijalnom politikom (OSP) i Izvedbenmahtjevima (1Z). Mdutim, hrvatska
nadlezna tijela nisu bila posve uspjeSna u proveeékih od direktiva EU-a, osobito onih
koje se odnose na otpad, vode, zastitu prirod@g¢j@nu utjecaja na okoliS. Stoga Banka i
dalje treba budno paziti ne bi li osigurala ispuajge svojih 1Z-a i okoliSnih normi EU-a sve
dok vlasti Hrvatske, kao drzawtanice, ne izgrade svoje kapacitete za primjentovgdbu
direktiva EU-a i dok se cjelokupno hrvatsko zakamadvo ne uskladi s pravnom &ginom
na podrgju okolisa.

Ocekuje se dae provedba direktiva EU-a i dalje postavljati izazoposebice u razvoju nove
velike infrastrukture. Naime, Hrvatska je 36,58%g\wbalnog poditja i 4,986 kni svog
morskog podrgja, proglasila zastenim podrdjima u okviru ekoloSke mreze Natura 2000.
Bit ¢e vazno osigurati da se ispune zahtjevi Direktitéd&o @uvanju prirodnih stanista i
zahtjevi politike EBRD-a koji se odnose na zastiioloSke raznolikosti te da se svaki
potencijalni izravni, neizravni i kumulativni utjgcpotencijalnih projekata Banke na okolis i
bioloSku raznolikost na odgovarajunadin procijeni i ublazi kada se razmatra financiranje
infrastrukturnih projekata koji bi mogli negativnatjecati na postofa ili predloZzena
zaSttena podrtja, posebice poditjp mreze Natura 2000. EBREe i dalje posvévati
posebnu pozornost tome da se u obavljanju proajgeaaja projekata na okolisS i drustvo
posStuju propisi, ne samo u skladu s Direktivom Eb4arocjeni utjecaja na okolis, nego i u
skladu s posebnim zahtjevima EBRD-a, kako bi sgunalo da upoznavanje, sudjelovanje i
savjetovanje javnosti budu sastavni dio razvojaitagrojekata.

Proaktivno uklj@¢ivanje dionika ostaje vazan instrument ublazavanjacaja na drustvo i
osiguravanja primjene OSP-a i 1Z-a koji se odnoaedruStvenu odrzivost, osobito kada bi
projekti mogli imati i negativne i nerazmjern&nke na manjinske skupine, na osobe kojima
prijeti druStvena iskljenost ili osobe ugroZzene po drugoj osnovi. Kadaebrakzmatrao
projekte koji uklj@&uju privatizaciju infrastrukturnih poduga (u prometnom, komunalnom i
energetskom sektoru), a koji mogu zahtijevati paoge restrukturiranja i racionalizacije
radne snage, EBRI[Be nastojati osigurati da se zbrinjavanje viSka eadnage provede
transparentno, slijedom konzultacija i bez ikakuskdminacije, u skladu sa zahtjevima
EBRD-ove politike i zakonodavstva EU-a.

Daljnja liberalizacija trziSta rada i ubrzanje reg&turiranja poduz&a moze predstavljati
izazov za odgovaragu provedbu 1Z-a br. 2, a posebice onih zahtjeva &ejodnose na
zbrinjavanje viska radne snage,d@danaknade i uvjete rada, kao i one vezane uzkeadaji
nemaju status zaposlenika. Péaie winkovitosti poslovanja javnih komunalnih poddae
smanjenje troSkovamorae se provesti u skladu s najboljom praksom EBRRpadrgju
zbrinjavanja viskova i uz aktivno sudjelovanje BanKlijenti ¢e morati biti predani procesu
savjetovanja, planiranja i ublazavanja posljediagi je nuzan za valjanu provedbu svakog
programa restrukturiranja koji uje na velik broj radnika, osobito u trenutnom kostak
visoke nezaposlenosti i paianja stope siromastva.

Financiranje projekata u sektoru lokalne okoliSn&aistrukture Bancice i dalje pruzati
zn&ajne moganosti za ostvarivanje opipljivin okoliSnih i drugtvih koristi i javno-
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zdravstvenih poboljSanja.@kuje se kak@e koriStenje sredstava EU-a ublaziti ogéanja
vezana uz financijske moguosti te osigurati primjerenost programa ulaganm z
usklativanje sustava vodoopskrbe, odvodnje i gospodarknjim otpadom s IZ-ovima
Banke i normama EU-a.

Zdravlje i sigurnost i dalje su pitanja od velikagaaja u svim projektima EBRD-a. U
projektima prometne infrastrukture i javnog gradskoijevoza, Bank&e nastaviti promicati
inicijative za povéanje sigurnosti cestovnog prometacte zahtijevati provedbu procjena
cestovne sigurnosti. EBRE& u svim sektorima sutavati s klijentima na smanjenju rizika za
zdravlje i sigurnost kroz dobro osmisljene projeki@imjenu najbolje prakse na podju
upravljanja sigurnasi.

3.5 Suradnja EBRD-a s EU-om i multilateralnim razvojnim bankama (MRB)

Medusobno dopunjavanje EBRD-a s EU-om i drugim MFI-itrealonatorima koji djeluju u
Hrvatskoj proizlazi iz (1) suradnje s privatnim t@km, osobito na trziStima kapitala/u
financiranju u doméoj valuti te (2) cillanog ulaganja u javni sektoadr promicanja
sudjelovanja privatnog sektora/JPP-a te potporelopos] i ekonomskoj/financijskoj
ucinkovitosti. Poglavito, EBRZe tijesno surdivati i aktivno koordinirati svoj rad s EU-om,
EIB-om, CEB-om i Svjetskom bankom radi nadopunjgamn jacanja w&inka svog
financiranja ulaganja i stratesSkog dijaloga.

. Banka ¢e nastojati produbiti suradnju s EU-om kako bi Hrvatskoj pomogla
poveati konkurentnost te poboljSati kvalitetu dinkovitost javnih usluga. Navedeno
¢e ukljwivati bespovratna sredstva za pripremu i provedibojepata, j&anje
institucija te ulaganja u lokalnu, prometnu i emgsgu infrastrukturu, energetsku
ucinkovitost, financiranje i razvoj MSP-a. DosadasSmgamjerno slaba iskoriStenost
sredstava strukturnih fondova EU-a ukazuje na tbldatskoj treba dodatna potpora
za j&@anje svoje apsorpcijske sposobnosti. Bat&azbog toga tijesno suii@ati s
vlastima i EU-om na oddenim podrgjima koja zahtijevaju zr@jne reforme i
financiranje, kao Sto su razvoj MSP-a, ukljuci energetsku &inkovitost i lokalni
sektor. Sredstva strukturnih fondova mogu se koirdiinsa sredstvima Banke kako
bi se financijska i poslovna poboljSanja lokalnoskteru ubrzala provedbom Okvira
za sufinanciranje vodnog gospodarstva sredstvinteKigskog fonda EU-a C2CF.

. Banka ¢e s EIB-om sufinancirati infrastrukturne projekte , posebice u pogledu:

o Provedbe sufinanciranog projekta koridora Vc s Hkikian autocestama
(HAC-om).
o Okvira za ulaganja na Zapadnom Balkanu (WBIF), lomk kojeg je u
Hrvatskoj u tijeku ili u pripremi 13 projekata, @aghom u sektoru energetike.
Medu njima, EBRD preuzima vode ulogu i pruza savjetodavnu poéna
okviru WBIF-a za pripremu nekoliko projekata s ggierom sustava prijenosa
prirodnog plina Plinacro, te projekata s Hrvatskameratorom prijenosnog
sustava (HOPS) i Programom Sava, drustvom u stoimosh vlasniStvu
drzavnog elektroenergetskog podéedHEP. Pripremni radovi za ulaganje u
LNG-terminal su dovrSeni, a Banka - koja je zajedrtelB-om glavni aranzer
u sklopu Junckerovog plana za Europu - moze raziinfitranciranje novog
LNG-terminala.
. Banka ¢e suraldivati sa Svjetskom bankom uglavnhom na podtju strateSkog
dijaloga i savjetovanja o rjeSavanju loSih plasmakao i reforme u sektorima
hrvatskih autocesta i Zeljeznica.
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o U financijskom sektoru, Svjetska banka i EBRD zagedsu predvodili
strateski dijalog radi rjieSavanja viSedimenzionglpooblema loSih plasmana
pod okriljem Beke inicijative. Svjetska banka pruza savjete o skup
preporéenih mjera koje bi Hrvatskoj omogle zauzimanje boljeg mjesta na
ljiestvici Doing BusinessSvjetska banka i EBRD dali su zajetku podrsku
pruzanjem savjeta o izmjenama i dopunama novogfpieg zakona, koji je
Sabor usvojio 2015. godine.

0 Svjetska banka predlozZila je potna restrukturiranju bilance cijelog sektora
cesta u Hrvatskoj, pdemu bi suradnja Banke s HAC-om nadopunjavala rad
Svjetske banke i usmijerila bi se na poslovno irfoijgko restrukturiranje i
poboljSanje korporativhog upravljanja.

o Na podr¢ju lokalne infrastrukture, Svjetska banka nastadjaladranskim
programom Kkoji se koordinira, financira i provodogpedstvom Hrvatskih
voda. Program je uglavhom usmjeren na manje nadoprdokalnih sustava
vodoopskrbe i odvodnje. Na podju regionalizacije komunalnih poduzeza
vodoopskrbu i odvodnju te zbrinjavanje krutog otpadudjelovanje Banke
imalo bi dodatnu vrijednost jer bi im pomagala we@isanju financijskih i
poslovnih rezultata i kapaciteta za javnu nabavu.

Banka ¢e nastojati suralivati s IFC-om na sufinanciranju projekata privatnog
sektora i koordiniranju zajedtke potpore razvoju projekata JPP-a kako bi se klivu
ulagai iz privatnog sektora i time poboljSala komerggatija projekata te umanjila
potreba za drzavnim financiranjem.
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PRILOG 1 — POLITI CKA OCJENA U KONTEKSTU CLANKA 1

Hrvatska je opredijeljena za deda viSestrankke demokracije, pluralizma i trziSnog
gospodarstva u skladu s uvjetima dlanka 1. Sporazuma o osnivanju Banke te ih i
primjenjuje.

Uspostavljen je ustavni i zakonodavni okvir za aligticku parlamentarnu demokraciju.
Dioba vlasti, mehanizmi uzajamne kontrolednoojedinih ogranaka vlasti unutar paikog
sustava te jamstva za ostvarivanje temeljnih praadtitu manjina i svrsishodnu ulogu
civilnog drustva uvelike su u skladu s dnearodnim i europskim normama. Prema ocjeni
OESS-a, izbori su slobodni i provode se u skladuoedunarodnim normama. Hrvatska je
¢lanica Europske unije od 2013. godine.

Slobodni izbori i predstavni¢ka viast
Slobodni, posteni i natjecateljski izbori

Prema ocjeni Ureda OESS-a za demokratske insgtucijudska prava (OESS/ODIHR),
postoj€im pravnim okvirom postavljeni su zdravi temelji @adrzavanje demokratskih izbora
u skladu s méunarodnim normama. Tom je pravnom okviru pridoniz meformi,
ukljucuju¢i izmjene i dopune zakona donesene u ¥vel015. u skladu s preporukama
OESS-a/ODIHR-a koje se odnose na prijavljivanje didata, zastupljenost Zena, pristup
medijima i pr&enje izbora. OESS/ODIHR prepdra je dodatno objedinjavanje i
usklativanje razltitih izbornih zakona donoSenjem jednog sveobuhwgiabornog zakona
koji bi uredivao sve vrste izbora. Od ostalih métu podrija poboljSanja, preostaje
preispitivanje veliine sadasnjih izbornih jedinica, koje su posljedmjta odrédene 1999.
godine, a kako bi se osigurala potpuna ujédnest broja glasovd. Provedbu posljednjih
parlamentarnih izbora promatrala je Misija za ogjembora OESS-a/ODIHR-a (studeni
2015.), koja ju je ocijenila pozitivno, isti¢ci dobru organizaciju.

U skladu s Ustavom, Hrvatski sabor jednodomnoj@otiu koje se zastupnici biraju svake
Cetiri godine na temelju @eg i jednakog birgkog prava, neposredno i tajnim glasovanjem.
Zadnji (prijevremeni) parlamentarni izbori, odrzddi. rujna 2016. godine, odvijali su se u
stalozenom i mirnom oz&m obillezenom poStivanjem slobode izrazavanja. iNeaziv
konstituiran je 14. listopada 2016. godine.

Dioba vlasti i djelotvorni mehanizmi uzajamne kofgrmai pojedinih ogranaka vlasti

U Hrvatskoj je uspostavljen ustavni i zakonodavkvio za parlamentarnu demokraciju —
koja paiva na diobi vlasti i mehanizmima uzajamne kontmol&i pojedinih ogranaka vlasti
unutar polittkog sustava, neovisnom zakonodavnom tijelu, kaoasng utvéenim
postupcima parlamentarnog nadzora na propisanirmugjoda odlwivanja — te je uvelike u
skladu s méunarodnim normama. Ovlasti kojima zakonodavac rageo u pogledu
pozivanja vlade na odgovornost uvelike su u skdwetunarodnim normama.

"' OSCE/ODIHR, Hrvatska, Parlamentarni izbori 8. snmga 2015., Misija za ocjenu izbora, Posljednje
izvieke: 19. veljge 2016.
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Stvarna ovlast izabranih duznosnika za obnasamystivl

Hrvatska je uspostavila institucionalne, pravneinamcijske mehanizme koji izabranim
duznosnicima daju stvarne ovlasti za obnaSanjdiyviassputane nedemokratskim pravima
veta ili bilo kojim drugim neprimjerenim utjecajima

Civilno drustvo, mediji i sudjelovanje
Razmijeri i neovisnost civilnog drustva

Uspostavljen je zadovoljavajupravni okvir za organizacije civilnog drustva. lIstopadu
2014. na snagu je stupio novi Zakon o udrugama,j&ajkrenut povéanju transparentnosti
sektora civilnog drustva, ukkujuci i pitanje koriStenja javnih sredstava. Zakonom o
financijskom poslovanju i ranovodstvu neprofitnin organizacija, donesenim jecsju
2015., organizacijama civilnog druStva péaeaju se mogtnosti ostvarivanja prihoda tako
Sto se udrugama omogye bavljenje gospodarskih djelatnostima bez upisadski registar.

U Hrvatskoj je registrirano viSe od 50.000 organigacivilnog drustva. Koncentrirane su u
velikim gradovima i njihove su djelatnosti uglavnargranéene na gradska podya, ali
civilno se djelovanje Siri i na manje gradove tealna podrdja. Postoji napredna i raznolika
mreza institucija za suradnju Vlade i OCD-a, usljuci i Savjet za razvoj civilnog drustva —
savjetodavno tijelo Vlade zaduzeno za razvoj syeadtade i OCD-a u provedbi Nacionalne
strategije stvaranja poticajnog okruzenja za raameilnog drusStva. Predstavnici OCD-a
mogu prisustvovati otvorenim sjednicama Sabora ljugki se u rad saborskih odbora.
Predstavnici OCD-a aktivno su se ukljuu izradu Akcijskog plana za provedbu inicijagiv
Partnerstvo za otvorenu vlast za razdoblje 2014620 to méu prvima u regiji. Akcijski
plan, u kojem se poziva na razvoj mehanizama kojatnosti omoguili oblikovanje i
praenje provedbe javne politike, uvazava OCD-e kadneae u programima suzbijanja
korupcije i preduia sudjelovanje OCD-a u izradi nove strategije zédb@rotiv korupcije.

Pravo sindikalnog udruzivanja zajaemo je zakonom, a posStuje se i u praski. Aktivragul

u socijalnom dijalogu igra Gospodarsko i socijalngce. Djelatnost Vijéa temelji se na
tripartitnoj suradnji Vlade, sindikata i udruga [mmkvaca na rjeSavanju gospodarskih i
socijalnih problema.

Neovisnost i pluralizam medija koji nisu podvrgragnzuri

Ustavom se jaii sloboda medija, kao i pravo na pristup informatig. Zadnjih se godina
opc¢enito povéao pluralizam u medijima, koji u svom radu nisu yaagghuti cenzuri. Medijsko
okruZenje u Hrvatskoj raznoliko je i obulé@aviSe od deset nacionalnih TV kanala, 20
lokalnih TV kanala, 145 radijskih postaja i 10 dn#vnovina, koje grdanima nude Sirok
spektar poliitkih gledista. Glavni izvor informacija i dalje jeelévizija. Kao hrvatski
pruzatelj javnih radiodifuzijskih usluga, Hrvatskadiotelevizija (HRT) emitiracetiri
televizijska i tri radijska programska kanala naa¥noj razini. Zadnjih nekoliko godina
nacionalne postaje u privatnom vlasniStvu sve pri#gobivaju publiku. Hrvatsko novinarsko
drustvo vodi brigu o postivanju ékiog kodeksa i razmatra prituzbe medijskih djelanik
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Gustca internetskih prikljgaka ubrzano raste, ptemu je pristup internetu u 2016. godini
imalo 74% hrvatskih gemna u usporedbi s 38% 2006. godih®rustvene mreZe imaju sve
vazniju ulogu, pricemu je 2016. u Hrvatskoj bilo oko 1,8 milijuna lemika Facebook¥

Mnogobrojni kanali gr@anskog i polittkog sudjelovanja

Uspostavljeni su mnogobrojni kanali dgemskog i polittkog sudjelovanja. Sustav javnih
rasprava uglavnom je uveden, iako se pravila katieagrovode. Hrvatski sabor jedan je od
rijetkin na ovom prostoru koji ima institucionalizni sustav vanjskiltlanova saborskih
odbora, koji dolaze iz redova OCD-a, neovisnih&tjaka i akademskih krugova.

Sloboda osnivanja polikih stranaka i prisutnost organizirane oporbe

Sloboda osnivanja polikih stranaka zajatena je Ustavom, a provodi se i u praksiemu
svjeda@i prisutnost zné&ajne oporbe kojoj je omodgano slobodno nastupanje i
suprotstavljanje inicijativama vlasti. U sadaSnjeazivu Sabora zastupljeno je preko 20
politickih stranaka. U Hrvatskom saboru, glavna oporbeoidi¢ka stranka trenutno drzi
preko 25 posto zastugkih mjesta, njeni predstavnici predsjedaju nizoimosskih odbora, a
stranka ima i vé@nu u nekoliko jedinica lokalne samouprave.

Vladavina prava i pristup pravdi
Vladavina prava

Uspostavljeni su svi zakonodavni i institucionatmehanizmi neophodni za zastitu vladavine
prava. Pravo na slobodno i poStendesye preduieno je zakonom, a gtanima ne prijeti
proizvoljno uhéenje ili oduzimanje slobode. Pravni je sustav ukasa zakonima EU-a.

Neovisnost pravosgia

Neovisnost pravosia zajantena je Ustavom, a uspostavljeni su i &jumehanizmi kojima
se osigurava zaStita njegove nepristranosti. Preav@m sustavu koji je stupio na snagu
2013. godine, svi kandidati za suce moraju zavitBitiavnu Skolu za pravosudne duznosnike.
lako je nedavna pravosudna reforma p@ed& ukupnu &inkovitost pravosda, broj
nerijeSenih predmeta na sudovima i dalje jeajaan.

Jednakost vlasti i geéana pred zakonom

Ustav jandi jednakost svih gdana pred zakonom, Sto secepito poStuje i u praksi. Svatko
tko smatra da su tijela ili pravne osobe s javniwtastima povrijedile njegova ustavna ili
zakonska prava i slobode moze podnijeti prituzbétkpm pravobranitelju koji osigurava i
Stiti prava grdana. Hrvatska ima i posebne pravobranitelje zaugjewnopravnost spolova i
osobe s invaliditetom.

Djelotvorne politike i institucije na podeju sprefavanja korupcije

2 |nternet Live Statshttp://www.internetlivestats.com/internet-usersétia/
B Internet World Statshttp://www.internetworldstats.com/
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Prema najnovijem Indeksu percepcije korupcije (EABansparency Internationala za 2016.,
Hrvatska se nalazi na 55. mjestu od 176 zemaljgatdka se po tome nalazi dueprvih
deset zemalja gdje EBRD djeluje.

Uspostavljen je odgovargjuinstitucionalni i pravni okvir za borbu protiv kapcije, a
Hrvatska je ulozila zr@ajne napore u poboljSanja na tom pdagru Sto je EU potvrdila
nekoliko mjeseci prije pristupanja zemlje Uniji &1lgodine. Skupina drzava protiv
korupcije Vijeta Europe (GRECO) taker je zapazila postigia Hrvatske u borbi protiv
korupcije, pricemu je u prvom, drugom i &em krugd® ocjene utwiena stopa postivanja
preporuka od oko 95%Cetvrto izvjege o ocjeni GRECO4 ukljucuje jedanaest novih
preporuka glede borbe protiv korupcije duesaborskim zastupnicima, sucima i drzavnim
odvjetnicima. U lzvije8u o ¢etvrtom krugu ocjenjivanja navodi se da su tri mjprovedene
na zadovoljavajti nacin, cetiri mjere su djelontno provedene adetiri mjere nisu
proveden&’. Nadalje, GRECO navodi da su skoro sve preporlddene u nacionalnu
Strategiju suzbijanja korupcije (2015-2050)Hrvatska ima impresivnu povijest istraga i
kaznenog progona korupcije na visokoj razini. Istmb,¢este korupcijske afere pokazuju da
je problem i dalje prisutan.

Gradanska i politicka prava

Sloboda govora, informiranja, vjeroispovijesti, fsti, kretanja, udruzivanja, okupljanja i
privatnog vlasnistva

Gratanska i polittka prava u Hrvatskoj uglavnhom se i dalje postuju.

Ustav grdanima jandi temeljne slobode i prava priznata u duearodnom pravu, a
medunarodni sporazumi, koji su sklopljeni i pateni u skladu s Ustavom, sastavni su dio
domaega pravnog poretka i imaju primat nad démmapravom. U potpunosti je zajdena
sloboda govora, informiranja, vjeroispovijesti, jg&t, udruzivanja, okupljanja i privatnog
vlasniStva. Ustavom i mjerodavnim zakonima zabmaajge diskriminacija na osnovi spola,
rase, jezika, vjere, nacionalnog ili socijalnog peta, imovine ili druStvenog polozaja.
Hrvatska je potpisnica svih glavnih dwnarodnih instrumenata na poé&wljudskih prava.

Najnovija ocjena dosadaSnjih ostvarenja Hrvatskepodrwju ljudskih prava u okviru
Univerzalnog periodnog pregleda stanja ljudskih prava (UPR) Ujedifjeamroda donesena
je 2015. godine. M&u najvaznijim preporukama su one koje se odnosgrana djece (28%
preporuka) i prava zena (22%). Hrvatska je krozgsorevizije prihvatila 95% od ukupno
179 preporuka?

14 Transparency International, Corruption Perceptiodex (CPI), 2016.
15 GRECO,Cetvrti krug ocjenjivanja, Izvj&& o ocjeni Hrvatske, 25. lipnja 2014.
16 GRECO,Cetvrti krug ocjenjivanja, lzvje® o ocjeni Hrvatske, 25. lipnja 2014.

Y GRECO,Cetvrti krug ocjenjivanja, 1zvje® o ocjeni Hrvatske, 21. istopada 2016.
¥ GRECO,Cetvrti krug ocjenjivanja, 1zvje® o ocjeni Hrvatske, 21 listopada 2016.

19 Ujedinjeni narodi, Univerzalni periothi pregled stanja ljudskih prava (UPR), Hrvatskeastatistiki podaci
iz UPR-ahttp://www.upr-info.org/database/statistics/index.ghp?fk_sur=41&cycle=2
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Politicka ukljurenost zena, nacionalnih i drugih manjina

U veljati 2015. Sabor je donio izmjene i dopune Zakonabmiiima zastupnika u Hrvatski
sabor, kojima je uvedena obvezna rodna kvota zdi#tacijske liste. Méutim, nakon Sto je
Ustavni sud ukinuo tu odredbu, broj zena koje se uSSabor kao zastupnice znatno se
smanjio. U sazivu izbranom 2016. godine bilo jgod3to zastupnica. No, taj se udio paa®@
nakon Sto su neke zastupnice dale prisegu i zameijeastupnike koji su se opredijelili za
druge duznosti. Hrvatska je u sipgu 2015. godine po prvi puta za predsjednika Rekeib
izabrala zenu.

Hrvatskim Ustavom je priznato postojanje 22 nadio@ananjine kojima je zaja¥8no osam
od ukupno 151 zastuptkiog mjesta, ukljaujuci tri mjesta koja su izrijekom prediena za
predstavnike srpske nacionalne manjine. Kao posetsidon kojim se Stite interesi
nacionalnih manjinskih zajednica, na snazi je Ustaakon o pravima nacionalnih manjina
(UZPNM). Unat@ ustavnoj zastiti svih manjina i nastojanjima vlastom smislu, postoje
izvje&a o daljnjoj diskriminaciji, uglavnom srpske i rokesnacionalne manjine.

Sabor je 2014. godine donio zakon kojim se odolpaistospolna partnerstva. DruStvena
diskriminacija i dalje je problem za LGBT osobe.

Zabrana zlostavljanja, zastraSivanja i tianja
Ustavna jamstva zastite od zlostavljanja, zastea§a/i m@enja na snazi su i u praksi se
uvelike primjenjuju. lzaslanstvo Europskog odbosaspréavanje mdenja i neljudskog ili

ponizavajiéeg postupanja ili kaznjavanja (CPT) \4ge Europe zadnji je put posjetilo
Hrvatsku 2017. godine. 1zvjésS o posjetu joS nije objavljeno.
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PRILOG 2 —ODABRANI EKONOMSKI POKAZATELJI

Proizvodnja i potrosnja
BDP
Privatna potro3nja
Javna potrodnja
Bruto investicije
Izvoz robe i usluga
Uvoz robe i usluga
Trziste rada

Prosje¢na mjese¢na bruto plac¢a u gospodarstvu (godisnji prosjek)

Stvarni rast placa u jedinicama domace valute

Stopa nezaposlenosti

Cijene

PotroSacke cijene (godisnji prosjek)
PotroSacke cijene (na kraju godine)

Fiskalni pokazatelji
Saldo opce drzave
Prihodi opée drzave
Rashodi opce drzave
Dug opc¢e drzave

Monetarni i financijski sektor
Siri monetarni agregat (M2, promjena u %, na kraju godine)
Krediti privatnom sektoru (% BDP-a, na kraju godine)

Udio lo$ih plasmana

Kamatna stopa i devizni tecaj
Referentna kamatna stopa *
Kamata na depozite **

Kamata na kredite ***

Tecaj (na kraju godine)
Tecaj (godisniji prosjek)
Vanjski sektor
Tekuci racun platne bilance
Trgovinska bilanca
Robna bilanca
Izvoz roba
Uvoz roba
Bilanca usluga
Izravna strana ulaganja, neto
Bruto medunarodne pricuve
Vanjski dug
Vanjski dug javnog sektora
Vanjski dug privatnog sektora

Bruto medunarodne pricuve

Memorandumske stavke

Broj stanovnika (na kraju godine, u milijunima)
BDP (u milijardama eura)

BDP po glavi stanovnika (u eurima)

Udio proizvodnje u BDV (%))

Udio poljoprivrede u BDV (%)

Udio turizma u BDP-u (%) ****

Vanjski dug (u milijardama eura)
* Diskontna stopa

** Kamatna stopa na kredite ku¢anstvima (kunske), novi poslovi.
*** Kamata stopa na kredite poduzecima (kunske), novi poslovi.

****Podaci Svjetskog vije¢a za putovanja i turizam

Izvor: Vlasti, CEIC, osima tamo gdje je posebno naznaceno

2009

-14
-14
2.1
-14.4
-14.1
-20.4

22
0.2

9.2

24
1.9

6.0
416
47.6
49.0

nla
nla

7.8

9.0
nla
nla

7.3
7.3

5.1
3.7
-16.5
14.6
312
12.8
29
23.0
101.1
29.2
719

72

4.4
451
10500
14.4
5.0
225
45.6

2010 2011 2012 2013

Stvarna promjena u %
( promj )

1.7 0.3 2.2 -1
-1.5 0.3 -3.0 -1.9
-1.6 0.3 -1.0 0.3
-15.2 2.7 3.3 14
6.2 22 0.1 3.1
2.5 25 -3.0 3.1
(Promjena u %)
0.4 1.5 1.0 0.8
-1.4 0.8 24 -14

(% radne snage)
11.6 13.7 15.9 173

(Promjena u %)

11 23 34 22
18 2.1 47 0.3
(% BDP-a)

6.2 78 53 53

413 410 418 426
475 48.8 471 48.0
58.3 65.2 70.7 82.2

n/a 1.6 2.1 29
735 75.8 715 71.0
(% ukupnih kredita)

11.2 124 139 15.7
(% godisnje)

9.0 7.0 7.0 7.0
n/a 38 34 29
n/a 75 6.5 5.6
(HRK/EUR)

74 75 75 76
7.3 74 75 76
(% BDP-a)

-141 0.7 0.0 1.0
0.3 0.4 0.5 0.5

-13.2 -14.3 -14.3 -15.1
17.9 19.5 19.7 205
31.1 338 34.1 356
12.8 139 14.8 15.6
1.8 25 28 1.9
237 250 25.6 29.7
104.2 103.7 103.0 105.3
32.8 326 345 382
714 711 68.5 67.0
(U mjesecima uvoza roba i usluga)

75 73 74 8.3
(Denominacija kako je naznaceno)
4.4 4.3 43 43

45.0 447 439 435
10500 10400 10300 10200
14.2 14.4 145 141
4.9 47 45 44
204 217 204 217
46.9 46.4 453 458

2014

0.5
-1.6
0.8
2.8
76
45

0.2
0.4

173

0.2
0.5

5.4
431
48.5
86.6

1.0
70.0

171

7.0
24
55

7.7
76

21
20
-15.1
22.0
3741
1741
1.6
295
107.9
414
66.6

8.1

4.2
43.0
10200
145
43
22.2
46.4

2015

1.6
1.2
0.3
1.6
10
9.4

13
1.8

16.3

0.5
0.6

-3.4
452
48.6
86.7

5.0
66.7

16.7

3.0
2.2
5.1

76
76

48
25
-15.9
232
39.1
184
0.6
31.2
103.4
445
58.9

8.1

4.2
439
10400
14.7
43
232
454
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PRILOG 3 —OCJENA TRANZICIJSKIH IZAZOVA

Struktura | Institucije Klju &ni izazovi
trziSta trziSta
PODUZECA
Agroindustrija
Mali Srednji |+ poboljSanje pristupa financijskim sredstvima
izazovi izazovi |« poticanje okrupnjavanja zemljidta radi péssja
produktivnosti
e potpora ulaganjima u tehnologiju, energets&mkovitost i
restrukturiranje poduzea radi povéanja konkurentnosti
sektora agroindustrije
Proizvodnja i usluge
Mali Mali » potpora ulaganjima u inovacije, nove tehnologije,
izazovi izazovi energetsku i resursnéinkovitost i restrukturiranje
poduzeéa
» ubrzavanje restrukturiranja bilo privatizacijom ili
likvidacijom poduzéa koja su i dalje u drzavnom
vlasnistvu te smanjenje ukupnog sudjelovanja driave
sektoru
» promicanje reformi trziSta rada i mjera okrenutih
otklanjanju glavnih prepreka za poslovanje
Nekretnine
Srednji Mali « daljnje jatanje naglaska na energetskainkovitosti i
izazovi izazovi odrzivosti
» daljnja racionalizacija birokracije vezane uz nékiree
(poput postupka iskienja graevinskih dozvola i upisa
nekretnina)
» daljnje povéanje sudjelovanja privatnog sektora i s time
povezanih usluga s dodanom vrijedf0S
« daljnje povéanje ponude suvremenih poslovnih prostora
izvan velikih gradova i kvalitetnije turiske infrastrukture
Informacijsko-komunikacijska tehnologija
Mali Mali  daljnji razvoj infrastrukture elektro&kih komunikacija i
izazovi izazovi telekomunikacija (Sirokopojasni internet)
« jacanje konkurencije u segmentu fiksne telefonije
ENERGETIKA
Prirodna dobra
Mali Mali » potpora daljnjoj privatizaciji u uvozu i opskrbifi@m i
izazovi izazovi plinom

jacanje konkurencije u sektoru maloprodaje naftnih
derivata

osiguranje transparentnog i nediskriminicag pristupa
trec¢ih strana uvoznoj i transportnoj infrastrukturieksoru
prirodnog plina te integriranje doeyg trziSta plina s
regionalnim trziStem i trziStem EU-a

daljnja liberalizacija cijena plina za sve kupce

53



Strlﬂkvtura InSthlfCije Klju €ni izazovi
trziSta trziSta

Elektroenergetika
Veliki Srednji pove&tanje sudjelovanja privatnog sektora i na
izazovi izazovi veleprodajnim i na maloprodajnim trziStima elekte

energije

promicanje neovisnog regulatornog tijela s iskjom
odgovornogu za odrdivanje cijena

uvodenje cijena za krajnje potra&g koje odrazavaju
troSkove

INFRASTRUKTURA

Vodoopskrba i odvodnja

Srednji
izazovi

Mali
izazovi

smanjivanje razlike u cijenama zackmstva i gospodarstv
poboljSanja ugovora kako bi se omoédp ekonomski
odrzivo regionalizirano poslovanje u vodnom gospsiva
u skladu s ViSegodisnjim programom gradnje komuhaln
vodnih graevina

uvodenje sudjelovanja privatnog sektora radajaja
konkurentskog pritiska i podizanja kvalitete (ngr.
gospodarenju muljem, ako to vlasti budu trazile)

Gradski prijevoz

Srednji
izazovi

Mali
izazovi

poveanje transparentnosti i predvidljivosti boljim
definiranjem ugovora o uslugama koji bi sadrzavali
indeksaciju uskldenja u pléanju cijena usluga na temelju
viSegodisnjih ugovora

poveanje konkurentskog pritiska odgovaraju
sudjelovanjem privatnog sektora

uvodenje sustava e-naplate usluga prijevoza ragk ve
transparentnosti u naplati karata, dobivanja b@gpdataka
0 prometnim obrascima i bolje koordinacije usluganjg
prijevoza

Ceste

Mali
izazovi

Srednji
izazovi

uspjesSna provedba cestovnih projekata JPP-a idsuigih
oblika sudjelovanja privatnog sektora (npr. nap
cestarina temeljem ugovora o upravljanju)

poboljSanja u postupcima javne nabave

daljnja komercijalizacija i restrukturiranje cestdv

(@)

ata

poduzéa poboljSanjem financijske i poslovne odrzivogti,

Sto ukljwtuje i unaprdivanje korporativnog upravijanja
poboljSanja sadrzaja ugovora s ida&ima gratevinskih
radova i operaterima (npr. ud@nje mjerila uspjesSnosti)

Zeljeznice

Srednji
izazovi

Srednji
izazovi

poboljSanja financijskih mehanizama, Sto ukljje
mehanizme dodjele infrastrukturnih kapaciteta iadj@rne
naplate naknade za pristup zelj€koj infrastrukturi
daljnje ja&anje konkurencije na trzistu

daljnja komercijalizacija i restrukturiranje poséh
Zeljezntkih poduzéa
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Struktura
trziSta

Institucije
trziSta

Klju éni izazovi

FINANCIJSKE INSTITUCIJE

Bankarski sektor

Mali
izazovi

Mali do
srednji
izazovi

razvoj financiranja u dontaj valuti za nezastene
zajmoprimce (uglavhom MSP-e i éanstva) i
diverzifikacija baze ulaga radi smanjenja visoke valutne
neuskla@enosti

rjeSavanje pravnih pitanja u ostvarenju prava veika i
regulatornih praznina u slaju odreienih financijskih
proizvoda

nastavak inovacije proizvoda na pogjimna kao Sto su
financiranje MSP-a i energetskankovitost

izgradnja kapaciteta i ublazavanje sistemskih aizik
jacanjem institucionalnih kapaciteta DAB-a glede npgo
nove uloge sanacijskog tijela u skladu s BRRD-om
Sirenje dostupnosti hipoteka

Osiguranje i

ostale financijske usluge

Mali
izazovi

Mali
izazovi

uvodenje inovativnih nebankarskih financijskih
instrumenata

uspostava regulatornog okvira za faktoring i elahitike
potpise kako bi se omogio elektrontko fakturiranje i
faktoring

uspostava sustava registra skladiSnica

olakSanje rjeSavanja loSih plasmana kroz potpaustdima
za upravljanje loSom aktivom i platformama za sgranje

duga

Otvoreni investicijski fondovi rizi énog kapitala s privathom ponudom

Srednji
izazovi

Srednji
izazovi

osiguravanje da fondovi iza kojih stoji drzava meadde do
poremeéaja na trziStu dok se ono razvija
povetanje sudjelovanja dong institucionalnih ulagéa

Trzista kapitala

Srednji
izazovi

Mali
izazovi

prosSirenje trziSta uvrstenih vrijednosnica dodatnim
korporativnim izdanjima, osobito obveznicama i
strukturiranim financijskim instrumentima, te ispénje
svih prepreka ili troSkova vezanih uz transakcgeonrzi
poveanje kapaciteta trziSta kapitala za osiguravanje
financijskih sredstava, moge i povezivanjem i/ili
zajednékim uvrstavanjem vrijednosnica s drugim
regionalnim burzama

razvoj osiguranih obveznica

razvoj institucionalnog okvira za sekuritizaciju

Razvoj MSP-a

Bankovno financiranje:
sredniji
Nebankovno financiranje
sredniji
Pravni okvir: sredniji

razvoj proizvoda po mijeri, kao Sto su posebni sskio
proizvodi i financiranje lanca opskrbe

proSirenje programa izobrazbe i tatkd@ pomai dostupnih
MSP-ima, uklj¢ujuéi i na podrdju jacanja kapaciteta i
financijskog upravljanje
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Struktura
trziSta

Institucije
trziSta

Klju éni izazovi

Poslovni standardi i
vjestine: mali
Poslovno okruzenje:
srednji izazovi

poboljSanje ostvarenja vjerowkih prava i zaloznih prava
na pokretnoj imovini

olakSavanje poslovanja MSP-ima, npr. promicanjem
razvoja jedinstvenih kontaktnihdki (one-stop-shopoya

IN

CIJATIVA ZA ODRZIVE RESURSE

Uc¢inkovitost u vodnom gospodarstvu

Mali
izazovi

Srednji
izazovi

bolja koordinacija i financiranje ulaganja u infiragkturu
vodoopskrbe i odvodnje

pove&anije cijena (zahvanje vode i odvodnja) prema
punom povratu troSkova i prijenos postajedodatnih
naknada u sustav naplate premadioilipotroSene vode

Uc¢inkovitost koriStenja materijala

Srednji
izazovi

Srednji
izazovi

poticanje gradnje regionalnih centara za gospogaren
otpadom

pove&anje prorduna za gospodarenje otpadom u svjetlu
velikih infrastrukturnih ulaganja

bolja koordinacija s institucijama na svim pogjina
zastite okolisa

zatvaranje divljih i nekontroliranih deponija

Odrziva energetika

Mali
izazovi

Srednji
izazovi

uvodenje cijena za krajnje potra&a koje odrazavaj
troSkove

pojednostavljivanje administrativnih postupaka rajgkte
odrzive energetike

razvoj institucionalnih kapaciteta za provedbu ekata
vezanih uz klimatske promjene

daljnje povéanje konkurencije u elektroenergetsk
sektoru

—
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OCJENE NEDOSTATAKA EKONOMSKE UKLJU CENOSTI™

EKONOMSKA UKLJU CENOST

Podruéja nedostatka
uklju ¢enosti

Nedostatak
uklju éenosti

Klju ¢ni izazovi

Regije

Institucije Srednji Jasanje socijalnog dijaloga na regionalnoj razini réideg sudjelovanja u procesima donosenja politika
PoboljSanje financijskih kapaciteta d@pa i gradova u ruralnim podtima radi smanjivanja
regionalnih nejednakosti i potpore lokalnim vlastimpodizanju kvalitete usluga koje pruzaju
Utvrdivanje nacionalnih standarda javnih usluga radossgpye mehanizma osiguranja kvalitete usluga
koje se pruzaju na lokalnoj razini

Pristup uslugama i Srednji PoboljSanje regionalnog pristupa socijalnoj infralsiuri (kao 5to su lokalna zdravstvena zastita i

obrazovanju obrazovanje) kako bi se smanjile regionalne nejeastau pristupu uslugama

Mladi

Struktura trziSta rada Sredniji Smanjenje troSkova zapoSljavanja i otpuStanja kbkose potaknulo otvaranje radnih mjesta i
zapoSljavanje
Povetanje fleksibilnosti radnog vremena kako bi poslaiigweraspodjelom radnog vremena svpje
potrebe za radnom snagom mogli prilagoditi sezengkiomjenama potraznje za svojim proizvodima.
RjeSavanje pitanja krutosti gia kako bi se u staju pada potraznje za radom promicalo ulikiznje
plata, a ne uskldivanje broja zaposlenih

Zaposljavanje mladih Veliki Uvodenje mogdnosti za denje kroz rad (ij. staziranje, vjezbeniStvo, &bau praksa) kroz suradnju
izmedu privatnog sektora i obrazovnih ustanova

Kvaliteta obrazovanja Srednji PoboljSanje kvalitete i vaznosti obrazovanja kaksebbolje odgovorilo na potrebe trzista rada

Raskorak u vjeStinama Srednji Podupiranje inicijativa kojima se da sudjelovanje privatnog sektora u postavljanjuioradnih
standarda vjestina u skladu s potrebama trZiSt @abebice na razini strukovnog obrazovanja

Financijska ukljdenost Srednji PoboljSanje pristupa financijskim sredstvima za delai dostupnost financijskog i poslovnpg
savjetovanja usmjerenog prema mladim poduzetnicima

Ravnopravnost spolova

Obrazovanje i Srednji Unaprjeienje partnerstva iznde klijenata iz privatnog sektora i tekikih fakulteta u radi poboljSanja

osposobljavanje moguenosti za Zene u tzv. STEM zanimanjima (znanoshdkyija, inZenjerstvo i matematikaime

bi se potaknuo upis Zena na te fakultete
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Politika i praksa u Sredniji Unaprjatenje politika i prakse u pogledu jednakosti¢pla razlike u dobi za umirovljenje kako bi

podruju rada izmedu muSkaraca i zena smanjio raskorak ucgi@a i mogunostima napredovanja i stnog
usavrSavanja

Zaposljavanje i Srednji PoboljSanje kadrovske politike klijenata u pogledie zaposlenosti Zena u sektorima i na rad

sudjelovanje u mjestima s niskim udjelom Zena u radnoj snazi, udkiju¢i i tehnicka radna mjesta, kao i prav

gospodarstvu napredovanja do upraviih poloZaja

nim
ce

! Na temelju nedostataka u ekonomskoj uldjuosti, EBRD ocjenjuje institucije, trziSta i oboame sustave u svim zemljama u kojima djeluje, pogledu njihove
sposobnosti da pojedincima pruze ekonomske @roggii bez obzira na spol, dob ili mjest@enja. Ocjenama nedostataka mjeriaaika u mogunostima izméu osoba u
dobi od 15 do 24 godine i starijih radnika te izim&ena i muSkaraca, nerazinatih mogwnosti. U ovoj Strategiji, te se ocjene navode sakmje nedostatak ukienosti
vedi od “malog”. Ti nedostaci su u skladu s azurirangarzijom EBRD-ovih ocjena nedostataka u usgjonosti za 2016.
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PRILOG 4 — PRAVNA TRANZICIJA

Ovaj prilog sadrzi krittku analizu odabranih pravnih podja bitnih za strategiju ulaganja
Banke u Hrvatskoj tijekom ideg razdoblja. Temelji se na ocjenama zakona k&tuju
gospodarstvo, obavljenim u okviru EBRD-ovog Progaapravne tranzicije. Radi lakSeg
snalazenja, analiza prati glavne strateSke odredmizdene ovom Strategijom, a posebice
mjere predlozene u okviru “StrateSkog dijaloga”.

Tema 1: Potpora konkurentnosti privatnog sektora tmanjem inovacija, resursne
ucinkovitosti, kao i poboljSanjem poslovne klime i@komske ukljuenosti

Energetska ginkovitost, obnovljivi izvori energije, energetsk&astruktura i regulativa

Pravni okvir za energetiku u Hrvatskoj zadnjih gglmpa dozivio znatne promjene, posebice u
kontekstu pristupanja EU-u. Nedavne zakonske izenpgovedene su u kontekstu pristupanja
Hrvatske EU-u s namjerom da se zahtjevi iz¢@geenergetskog paketa prenesu u dema
zakonodavstvo. Miutim, potrebni su dodatni napori kako bi se osiguradgovarajta
provedba mjera koje su uvedene pravnim okviromdiMgrioritetnim reformama na kojima
tek treba u cijelosti poraditi isti se otvaranje trziStagmkovita prekograrina energetska
interkonekcija, odgovaraga ravnoteza drzavnog i privatnog vlasniStva nadjestima
energetskog trzista, prilagodba strukture cijenargje i deregulacija cijena elekine
energije.

Hrvatski elektroenergetski sektor i dalje je iztazieguliran, a liberalizacija je joS u tijeku.
Unata tome Sto je trziSte elektne energije sluzbeno otvoreno, nacionalni opetatwsta te
tvrtke za prijenos i distribuciju joS su posrednodizavnom vlasniStvu. Hrvatska burza
elektricne energije (CROPEX) pokrenuta je u studenom 2@d8ine, Sto je bio jedan od
najnovijin koraka prema liberalizaciji trzista.

Zakon o obnovljivim izvorima energije, koji je siopna snagu u sig@ju 2016., smatra se
zn&ajnim korakom prema promicanju obnovljivin izvoraeegije (OIE) u Hrvatsko.
Strategijom energetskog razvoja Republike Hrvatsk#aje se cilj da do 2020. udio OIE u
bruto neposrednoj potrosnji bude 20%, u skladuasarzodavstvom EU-a. Udio obnovljivih
izvora energije u bruto neposrednoj potrosnji 2@atine bio je 27,9%, Sto zapravo Zinda

je Hrvatska u velikoj mjeri postigla svoj cilj u gedu OIE za 2020. Mitim, udio
obnoviljivih izvora energije u prometu trenutno g 2,1%, Sto je malo u usporedbi s ciljanih
10% udjela.

Hrvatska je Direktivu EU-a o energetskajinkovitosti (2012/27/EU) prenijela u dod®&
pravo, a njenim Nacionalnim akcijskim planom ené&sie &inkovitosti za cilj se postavlja
konana usSteda od 22,76 petadzula (PJ) do 2020. Potnebdaljnji napredak u smislu
energetske dinkovitosti u proizvodniji, distribuciji i krajnjopotrosnji elektdéne energije u
pogledu kako provedbenih, tako i institucionalndpéciteta. Osnivanjem drZzavne agencije
za energetskudinkovitost i obnovljive izvore energije uspostaviia se i dobra praksa za
posebne institucionalne kapacitete u ovom sektoru.

Provedba ugovora / kapacitet pravasu

Ustav Republike Hrvatske temelji se naela trodiobe vlasti, koje zahtijeva samostalno i
neovisno sudstvo. Sve sudske rasprave su javpeSenja se izéu javno, u ime Republike
Hrvatske.
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Nedavne zakonske izmjene kojima se uvodi obvezmarsbsna provjera kandidata za suce
trenutno su u postupku ocjene ustavnosti, nakonsgtazazvale zabrinutost u pogledu
mogute povrede neovisnosti sudstva. Drzavno sudbenctevidSV) suce imenuje
dozivotno, a suci su se duzni o usavrSavati i trajno razvijati svoje sfne sposobnosti te
sudjelovati u programima izobrazbe koje organiZmavosudna akademija kao neovisna
javha ustanova odgovorna za inicijalno osposobijgva stalno stréno usavrSavanje
pravosudnih duznosnika.

lako je zadnjih godina doSlo do znatnih poboljSapsebice u kontekstu pristupanja EU-u,
dugotrajni sudski postupci, nerijeSeni predmetedosljedna sudska praksa i dalje duj@ma
kvalitetu sudovanja. Kako bi se taj problem rijegi@ trgovékim sudovima, krenulo se s
preispitivanjem poslovnih procesa i upravljanjadonetima, Sto bi moglo poboljSati rad
Visokog trgovékog suda i ostalih trgo¢&ih sudova. @ekuje se dée se opter@Enje sudova
ujednaiti, a dosljednost sudske prakse poboljSati zabu#lj reorganizaciji grdanskih
sudova slijedom nedavnog preustroja mreze sudoako je uvdenje informatike i
komunikacijske tehnologije na sudove uglavhom bilspjeSno, posebice u pogledu
upravljanja predmetima, koriStenje tehnologije ebtro je dodatno unaprijediti u
komunikaciji izmeu sudova i stranaka/odvjetnika. Korupcija i daljgede na poslovanje u
Hrvatskoj iako je zabiljezen napredak u rjeSavamjog problema.

Uvedene su metode alternativhog rjeSavanja spomwini se da se nedovoljno koriste.
Predvidene su i sudske i izvansudske metode mirenja, @stdistvo pravosia osnovalo je i
imenovalo povjerenstvo za alternativnecina rjeSavanja sporova sa zéola pra&enja
razvoja alternativnog rjeSavanja sporova i prediggejera za njegovo promicanje.

Prema izvje&u Doing BusinessSvjetske banke za 2017. godinu, Hrvatska zauzifa 4
mjesto (od 190 zemalja), a prema pokazatelju “kn& ugovora”, zauzela je 7. mjesto. U
okviru nedavnog Ispitivanja poslovnog okruzenjaspjesnosti poduza (BEEPS), tvrtke su
kao tri glavne prepreke za poslovanje u Hrvatskajete pristup financiranju, neformalni
sektor i porezni sustav.

Tema 2: Produbljivanje financijskih trziSta radi 8eg pristupa sredstvima, s naglaskom na
razvoj trzista kapitala.

Pristup financiranju

Odredbe o zasnivanju zaloznog prava na pokretnoyimni pravima bez prijenosa posjeda
trenutno su sadrzane u hrvatskom OvrSnom zakonk, Z&ikon o vlasniStvu sadrzi tek
odredbe 0 zaloZznom pravu s prijenosom posjedae Btvprilo izvjesnu pravnu nesigurnost i
povealo troSkove transakcija.

Hipoteka se u Hrvatskoj zasniva sklapanjem pisamgavora izméu vlasnika nekretnine,
Ciji potpis mora biti ovjeren, i hipotekarnog vjerika te upisom tog ugovora u zemljiSne
knjige. ZemljiSnoknjizni poslovi obavljaju se nadmskim sudovima u cijeloj zemlji, u
posebnim zemljiSnoknjiznim odjelima. Financijskoperativni leasing uden je Zakonom o
leasingu. Zakonom je postavljen suvremeni pravniiroka obavljanje poslova leasinga.
Leasing druStva su regulirana, potrebna im je diazvpod nadzorom su Hrvatske agencije
za nadzor financijskih usluga (HANFA). Sto s&etifaktoringa, novi Zakon o faktoringu
donesen je 2014. godine uz tetkui pom@& EBRD-a. Zakonom se uspostavlja kako
ugovornopravni okvir za sklapanje pravnih posloaktdringa, tako i regulatorno okruzenje
za nadzor usluga faktoringa. Tetim pom@& EBRD-a sastojala se uglavnom od nacrta
ugovornopravnih odredaba, dok je HANFA bila zadazea regulatorni dio.
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Tema 3:Promicanje komercijalizacije javnih podu#a, ukljué¢ujuéi poboljSanje
korporativnog upravljanja i potporu privatizaciji ekih poduzéa u drzavnom vlasnistvu

Korporativno upravljanje

EBRD-ova ocjena zakonodavstva i prakse na pgaikorporativnog upravljanja u tvrtkama
iz zemalja u kojima posluje za 2015. godinu ukaz@ana to da su okvir i praksa
korporativhog upravljanja u Hrvatskoj razmjerno dolJpravna tijela najv@h tvrtki
odlikuju se mnogo viSim stupnjem rodne raznolikastodnosu na druge zemlje EU-a u
kojima djeluje EBRD. Méutim, zakonom se z&anove upravnih tijela ne propisuje nikakva
stritna sprema, a tek nekolicina tvrtki objavljuje tapptak. Dok se Zakonom o trg@kam
drustvima svi kljgni poslovi ne stavljaju u nadleznost uprave, basHiapropisi su u tom
pogledu jasniji. Tvrtke su duzne objavljivati svaadisnja izvje&a i ¢ini se da se uredno
pridrzavaju tog zahtjeva. DrusStva uvrStena naieme trziSte duzna su objavljivati svoja
izvjeXa i na tromjesgnoj osnovi. K tome, zakon propisuje da se finakeijszvie€a
pripremaju u skladu s MSFI-ima i objavljuju,cai se da se svih deset najire uvrstenih
tvrtki toga i pridrzava.

Pitanja transakcija s povezanim osobama i sukdieaeisa su, kako seni, dobro urdena za
banke, ali ne i za tvrtke. Trgovanje na temeljulpstenih informacija ui@eno je zakonom i
¢ini se da se zakon dobro provodi u praksi. Osng@raga diontara zajanena su zakonom,
a registar izdavatelja vrijednosnih papira vodivigea, za to nadleZna institucija.

Sto se tte nedostataka, zakon ne duge dionBarske ugovore i nije jasno jesu li ovrsivi u
odnosu na tr@ osobe. Nejasno je i je li za imenovadignova nadzornog odbora potreban
minimalni udio u vlasniStvu. Zakonodavac bi trelsabpmotriti ocjenu neovisnosti i strateSke
uloge revizijskog odbora kako bi mu se unaprijeddglotvornost. K tome, Kodeks
korporativhog upravljanja treba preispitati i datade dodatno ojéati pra&enje njegove
provedbe (pogotovo s obzirom na kvalitetu obrazig@e Kon&no, valja napomenuti kako
nema sveobuhvatnog zakona o zaSiti zwada

Koncesije/JPP

Hrvatski pravni okvir na podju JPP-a i koncesija opnito je u skladu s politikama EU-a te
je, kako secini, pravican i sveobuhvatan, ptiemu obuhvéa mnoga neophodna pravila i
jasne postupke. U svojoj Ocjeni zakona o JPP-uksijaana (2012.), koju je obavio prije
nego Sto su (kasnije te godine) doneseni novi zakodPP-u i koncesijama, EBRD je
zakljwio da je zakonski okvir za JPP-e i koncesije u k@) uvelike usklden s najboljim
medunarodnim normama i praksom. K tome, demo je da su i kasnije doneseni zakoni
usklaieni s najboljim méunarodnim normama i praksom.

No, izgleda da nedostaju neki vazni elementi kagjiuglavhom neophodni za financiranje
projekata JPP-a. Primjerice, iako je za rjeSavaperova vezanih uz JPP-e prethna
arbitraza, bilo bi korisno da se izrijekom navedak&k je mogde posezanje za
meiunarodnom arbitrazom. Nadalje, iako je postupak bomanja projekata JPP-a
pojednostavljen, opte¢enja u smislu zahtjeva vezanih uz pripremu dokun@eqljucujudi
Komparator troSkova javnog sektora) mozda bi mpgéaistavljati prepreku za prve projekte
JPP-a u pojedinom sektoru. S druge strane, Zakkonoesijama navodno ne sadrzi tako
stroge zahtjeve vezane uz dokumentaciju i odobr@&@ygiduka o tome radi li se o koncesiji ili
projektu JPP-a donosi se odd&lja do sldaja.
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PRILOG 5 — STANJE RAVNOPRAVNOSTI SPOLOVA
Neravnopravnost spolova i drustveni razvoj

Prema Indeksu drustvenog razvoja UNDP-a za 201dingdHDI)*°, Hrvatska se nalazi na
47. mjestu od ukupno 188 zemalja, Sto je vrlo vistkpan] druStvenog razvoja. Hrvatska
zauzima malo bolje mjesto prema Indeksu neravnosty spolova UNDP-a (Gll), gdje je
na 33. mjestu od 149 zemalja svijétaPrema Globalnom indeksu rodne nejednakosti
Svjetskog ekonomskog forufifaza 2015. godinu, Hrvatska je na 59. mjestu od ZetBalja.
Hrvatska ima sveobuhvatan pravni okvir koji podi&aavnopravnost spolova, Sto ukijye i
Zakone o ravnopravnosti spolova donesene 2003.sodn@008. godineClankom 23.
Ustava zabranjuje se svaki oblik diskriminacije.

Zaposlenost

U 2014. godini stopa zaposlenosti Zena u Hrvatbkajje 50%. Vjerojatnost nezaposlenosti
za zene je \@& nego za muskarce (18,3% za zene u odnosu na 13 5husSkarce). Prema
zadnjim dostupnim podacima (iz 2015.), nezaposkemtedih visoka je za oba spola: 41,9%
za musSkarce i 44,5% za zene. Razlika dant@a u Hrvatskoj je 2014. godine bila 10,4%, Sto
je nesto nize od prosjeka EU-a od 16,1%. Na hreatskrziStu rada vlada horizontalna
segregacija prema spolu. Dok u sektorima “trgovnaeveliko i na malo”, “poljoprivrede,
Sumarstva i ribarstva” i “predavacke industrije” radi viSe musSkaraca nego Zena, drugi
sektori poput “zdravstvene zastite i socijalne Bkib“obrazovanja” tipkno su zenski.
Primjerice, u “zdravstvenoj zastiti i socijalnojrbK radi 11,7% svih zaposlenih Zena, dok u
tom sektoru radi tek 2,3% musSkaraca. S druge stregidor s drugim najéem udjelom
musSkaraca je “gdevinarstvo”, u kojemu radi 13,9% svih zaposlenihSkaraca. Udio
zaposlenih zena koje rade u tom sektoru vrlo jakiiz doseze tek 1,1%. Problem je i
vertikalna segregacija, pféemu su Zene 2012. zauzimale samo 22% rukavogelozZaja.

Pristup financijama , poduzetnistvo i odilanje

Rodna je razlika u pristupu financijama mala. U4£20jodini 87% Zena u Hrvatskoj imalo je
bankovni r&un, kao i 90% muskaraca. Prema Ispitivanju poslgwkruzenja i uspjesnosti
poduzéa (BEEPS) za razdoblje 2013.-2015., od 360 ispitamiki u Hrvatskoj, u njih 32%
su meu vlasnicima bile i zene, dok je prosjek za JIE627, a u njih 19% zene su bile na
najvisSim upravljgkim polozajima. Samo 25% tvrtki je u najmanje 5086rh vlasnistvu
Zena. lako je ocijenjeno da je rodna razlika malsklopu programa WiB — pokrenutog 2015.
godine — udeni su i obuhvéeni odre@eni posebni izazovi na koje nailaze tvrtke pod
vodstvom Zena.

** HDI obuhvaa tri dimenzije: zdravlje, obrazovanje i pristojwotni standard.

' Gl biliezi izostanak drustvenog razvoja unutarredéne zemlje uslijed nejednakosti u postigma
muskaraca i Zena po tri dimenzije: reproduktivnoraztie (smrtnost majki i stopa pataja meiu
adolescenticama), osnazivanje (udio Zena u parfaniegpostignda Zzena i musSkaraca u srednjem i visokom
obrazovanju) i ekonomska aktivnost (sudjelovanj&kavaca i Zena na trzistu rada).

2 Globalnim indeksom rodne nejednakosti ispitujuraelike izmetu muskaraca i Zena &etiri temeljne
kategorije (pod-indeksa): ekonomsko sudjelovamp@gltnosti, obrazovna postigta, zdravlje i prezivljavanje
te politicko osnazivanje.
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Sudjelovanje zena u politici

lako u Hrvatskoj nema sluzbeno propisanih kvatanak 12. Zakona o ravnopravnosti
spolova sadrzi odredbe o pozitivnim mjerama za jpranje jednakog sudjelovanja Zena i
musSkaraca u tijelima zakonodavne, izvrSne i sudbdasti, ukljiiujuéi javne sluzbe. U
sazivu Sabora izabranom 2016. bilo je 13% zastapmo, postoji zabrinutost zbog malog
broja zena u lokalnim zakonodavnim tijelima, Vladdrzavnoj sluzbi, ukljgujuéi i vise
poloZaje te polozZaje na kojima se donose odluke.

Romkinje u Hrvatskoj

Prema podacima Europskog parlamenta iz 2013., gmpge se da u Hrvatskoj ima izthe
30.000 i 40.000 Roma. Romkinje su u Hrvatskoj vrisjetljiva skupina zbog
socioekonomskih uvjeta i socijalne iskignosti. Dok Romi dozivljavaju viSestruku i
intersekcijsku diskriminaciju po mnogim osnovaméljutujuci etnicku pripadnost i jezik,
Romkinje imaju dodatne probleme zbog spolne diskwtije ukorijenjene u tradicionalnom
patrijarhalnom obiteljskom sustavu. &fiea Romkinja zivi u velikim obiteljima s 5 ili viSe
¢lanova i imaju u prosjeku 4 do 5 djece. Kako iz#jg8& Europska komisija, rano stupanje u
brak i rano majinstvo uobéajena su praksa. Sve to dgena ekonomsku uklenost
Romkinja, Sto je vidljivo iz izrazito niske stopaposlenosti (7%) u 2011. godini.
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PRILOG 6 — EBRD | DONATORSKA ZAJEDNICA

Tehnika suradnja (TS) financirana sredstvima donatoragutila je Banci da u Hrvatskoj
provede ranu dijagnostiku, ukfuju¢i stvaranje mogtnosti za ulaganja u infrastrukturu,
jacanje kapaciteta potencijalnih klijenata i razmjaranzicijskih iskustava tvoraca javnih
politika i dionika iz privatnog sektora iz zemalaednje i Isténe Europe u kojima djeluje
EBRD. K tome, osigurana su sredstva za TS radigpetprijenosu vjestina i rastu doéita
privatnin MMSP-a, ukljduju¢i i posredstvom dongh i medunarodnih konzultanata u
sklopu Programa savjetovanja za male poduzetnike.

U prethodnom strateSkom razdoblju, Hrvatska je dtib@i i bespovratna sredstva za
sufinanciranje ulaganja. Sredstva u ukupnom izrm$b,4 milijuna eura ugovorena su za
financijske poticaje u sklopu Drugog programa naficiranje odrzive energije na Zapadnom
Balkanu iz fondova EU-a, a kao doprinos Regionalpoogramu energetske&inkovitosti za
Zapadni Balkan.

Ocekuje se date donatorska bespovratna sredstava i dalje bitijersma prema razvoju
osnovne infrastrukture, pos@nju energetske sigurnosti i podizanju konkurerttnidSP-a.
Kako bi se odgovorilo na te potrebe, EBRP se, uz sredstva koja mu na raspolaganje
stavljaju njegovi diortiari, oslanjati i na niz fondova donatorskih sredati&ojima upravlja
Banka:

* Europska unija: Svojim ulaskom u EU 1. srpnja 2013. godine, Hskatje izgubila
pravo na financiranje iz Instrumenta za pretpristupomd@. To ukljucuje i financiranje
u okviru regionalnog WBIF-a, koji naglasak stavijea razvoj projekata osnovne
infrastrukture u okoliSnom, socijalnom, prometnomnergetskom sektoru. lako vise ne
ispunjava uvjete za izravno financiranje iz WBIF-ayatska i dalje predstavlja vaznu
platformu za koordinaciju prioritetnih regionalnitaganja méu drzavama korisnicama
na Zapadnom Balkanu.

Banka s domam vlastima i Sluzbom za potporu strukturnim refarma EU-a i dalje
tijesno surduje na utvdivanju podrgja u kojima bi EBRD mogao ponuditi teliku
poma po mijeri, a radi poticanjacinkovite provedbe strukturnih reformi iganja
institucionalnih i administrativnin kapaciteta. 8edod mogdih podruja suradnje
moglo bi biti unapréivanje aktivnosti préenja drzavnih poduza kroz pruzanje potpore
Drzavnom uredu za upravljanje drzavnom imovinomg kakroz posebne programe
strtnog usavrSavanja imenovanih rukovoditelja na pgdrkorporativnog upravijanja i
zakonodavstva kojim se u@u drzavna poduze.

Zajedno s hrvatskim upravileim tijelima i Europskom komisijom, EBRD istrazuje
moguwnost koriStenja bespovratnih sredstava EU-a u Bpgez komercijalnim
financiranjem te, ofenito, u osmisljanju mozebitnih novih financijskibrograma
okrenutih energetskoj cinkovitosti, pristupu MSP-a financijskim sredstvima
poljopriviednom sektoru. Konkretno, Instrument zavgzivanje Europe (CEF) mozda
nudi mogénost odobravanja bespovratnih sredstava u eleldrgetskom i energetskom
sektoru, a Obzor 2020 bi mogao donijeti bespovrarestva bitha za promicanje
pristupa financiranju za inovativhe MSP-e.
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» Bilateralni donatori: Bespovratna sredstva traZié se od bilateralnih donatora koji
imaju ra&une kojima upravlja EBRD, a koji su izrazili zaninj@ za potporu
aktivnostima u Hrvatskoj, i to u svim sektorima.

» Posebni fond diontara EBRD-a (SSF)financira se iz neto dobiti Banke. SSF je
instrument kojim se nadopunjuju donatorska sredstvia kojeg ¢e se osigurati
bespovratna sredstva za TS i sufinanciranje ulaganj podr&jiima gdje je potpora
nedostatna ili je nema, ali su za Banku i daljenetna za napredak u tranziciji.

DODJELJENA TEHNI CKA POMO € PO DONATORIMA, 2011.-2016.*

Donator Obveze preuzete za TS
(iznos u € milijunima)
Posebni fond diodara EBRD-a 6,62
Austrija 1,29
Tajvan 0,75
Europska unija 0,69
Small Business Impact Fund 0,30
Francuska 0,25
Spanjolska 0,25
Ceska 0,24
UKUPNO 10,39

DODJELJENA TENI CKA POMO € PO TEMAMA STRATEGIJE, 2011.-2016.*

Teme strategije Dodjeljena sredstva TS
(iznos u € milijunima)

Odrziva infrastruktura i energetska sigurnost 3,70
Prelazak na zeleno gospodarstvo 3,10
PoduzetniStvo i MSP-i 1,82
Dobro upravljanje 0,58
Razvoj snaznog, otpornog ¢inkovitog financijskog

sektora 0,56
Konkurentnost privatnog sektora 0,37
Domata valuta i trziSta kapitala 0,26
UKUPNO 10,39

Napomena: Vrijednosti TS obveza za razdoblje 2@025. temelje se na podacima zakétjo s krajem oZujka
2016. (zadnji dostupni podaci prije prelaska nair@gnor Funds IT sistem.) Podaci za 2016. temede s
iznosima nazngnima na nivou projekta.
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